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EDITORIAL

IGNACIO RIVERA

CEO HIJOS DE RIVERA S.A.U.

Este 2015 ha comenzado de una manera muy intensa para nuestra organi-
zacion. Lo primero que me gustaria hacer es dar la bienvenida a todas las
personas que forman parte de Fontarel, empresa que, como todos sabéis, se
ha incorporado a nuestro grupo empresarial recientemente, haciendo posible
que nuestro proyecto de aguas sea aln mas sélido. Bienvenidos a nuestro
mundo Hijos de Rivera.

Me gustaria resaltar también que acabamos de firmar un importantisimo con-
venio con el ayuntamiento de La Corufa. En él reflejamos nuestro interés, y el
de nuestro Concello, en facilitar nuestra expansion industrial en los proximos
anos. Este Convenio hard posible, si todo transcurre como lo establecido,
nuestro asentamiento en La Corufa, con una de las fabricas mas importantes
de nuestro pais que llegaré a los 4 M de hectolitros de produccion, un suefio
dificil de imaginar hace solo unos afos.

Por ultimo, me gustaria compartir los grandes hitos de nuestro nuevo plantea-
miento estratégico que nos marcara el rumbo en los anos 2015, 2016 y 2017

Desde el Comité Ejecutivo, este Ultimo mes, hemos compartido personal-
mente con todos vosotros los hitos mas importantes del mismo:

1. Fortalecer nuestro negocio de la distribucién, tanto en Galicia como en
Madrid, Costa del Sol y sur de Portugal.

2. Fortalecer nuestro posicionamiento vy liderazgo en el mercado nacio-
nal de aguas minerales, algo hoy mas sélido gracias a la incorporacion
de Fontarel.

3. Seguir avanzando en desarrollar nuestra posicion internacional, con-
centrando y ampliando nuestros esfuerzos alli donde estemos.

4. Profundizar en el desarrollo de la inteligencia de negocio, algo tan sen-
cillo y a veces tan dificil como convertir la informacién en conocimiento,
para que asi podamos tomar mejores decisiones, ayudando a nuestros
clientes y a nuestros negocios.

Finalmente, el gran suefo actual: convertirnos en lideres de la cultura cer
vecera en Espafa, algo que tenemos que hacer con modestia a la vez que,
con la conviccién de que sin duda, somos la empresa mas legitimada para
desarrollarlo por nuestros 109 anos de historia.

Estoy seguro de que gracias a todos vosotros y a vuestro esfuerzo, estos
hitos y sobre todo este gran suefno se haran realidad; porque estaréis de
acuerdo conmigo en que “no todo es cuestion de suerte”
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NOTICIAS

HIJOS DE RIVERA ADQUIERE LA ENVASADORA
DE AGUA MINERAL ANDALUZA, FONTAREL

EL PASADO MES DE FEBRERO SE CERRO EL ACUERDO DE
COMPRA POR EL 100 % DE AGUAS DEL PILAR, S.L. EMPRESA
PROPIETARIA DE LA MARCA COMERCIAL DE AGUA FONTAREL.

Con la adquisicién de la tercera empresa de captacion
y envasado de agua y la primera fuera de la zona
norte, ampliamos nuestro portfolio de aguas. El
nuevo manantial se encuentra practicamente en el
centro geografico de Andalucia, en el municipio de
Loja, en el limite entre las provincias de Malaga y
Granada y en el entorno de las Sierras de San Jorge
(Puerto de los Alazores) y Sierra Gorda, a menos

de 49 km de Antequera y 54 km de Granada.

Esta compra forma parte de los objetivos estratégicos
de crecimiento de la Compania en el negocio del agua
mineral y supone un respaldo a nuestros intereses de

LOJA (GRANADA)

expansion nacional, que permitira el desarrollo del negocio
con multiples manantiales y posiciones tanto en el canal
de Alimentacion como en el canal de Hosteleria.

Fontarel, situada sobre un terreno de 5 hectareas y un
perimetro de proteccion de mas de 330, da empleo a més
de 24 personas que se incorporan a nuestra plantilla, y
produce un agua de mineralizacién débil, con gran desarrollo
en Andalucia y presente en el mercado en 5 formatos PET:
desde 0,33 hasta los 8 litros. Con una produccion actual

de 45 millones de litros al afo, el manantial cuenta con un
gran aforo que puede llegar a los 240 millones de litros.
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NOTICIAS

IGNACIO RIVERA, PREGONERO
DE LA 47° FERIA DEL
COCIDO DE LALIN

IGNACIO RIVERA, CONSEJERO DELEGADO DE HIJOS
DE RIVERA SAU, SE CONVIRTIO EL PASADO MES
DE FEBRERO EN PREGONERO DE UNO DE LOS
EVENTOS GASTRONOMICOS MAS IMPORTANTES
DE GALICIA, LA 472 FERIA DEL COCIDO DE LALIN.

COLABORAMOS EN
LA EXPOSICION “EL
PRIMER PICASSO”

NUESTRA COMPANIA ES UNO DE LOS PRINCIPALES
IMPULSORES DE LOS ACTOS QUE CONMEMORAN LOS
120 ANOS DE LA PRIMERA EXPOSICION ORGANIZADA
POR PICASSO EN SU VIDA, QUETUVO LUGAR EN
UN LOCAL DE LA CALLE REAL EN EL ANO 1895.

El intenso frio que azot6 la capital del Deza el 8 de
febrero, dia grande de la Feria, no impidié que mas

de 60.000 personas se acercaran para disfrutar de
este tipico plato invernal en una jornada festiva que se
inaugurd, precisamente, con el pregén. En él, Ignacio
Rivera destacé las multiples similitudes que vinculan al
cocido con nuestra cerveza Estrella Galicia, asi como
la importancia de ambos como “Marcas de Galicia”.

En su discurso, Ignacio Rivera enumeré algunas de las
referencias histéricas que tratan las virtudes del plato
estrella del invierno gallego, también en las odas de hace
siglos, un plato que, como aseguré, “es atemporal” e
incluso en la actualidad supone un “reconstituyente”

de los excesos de sédbado noche, haciendo que sus
buenos efectos perdurasen toda la semana.

Durante sus palabras de alabanza al cocido, Ignacio
rememoro algunos de sus recuerdos familiares en
los que el cocido suponia “un gran festin contra el
frio”, e hizo un recorrido por las similitudes que tiene
con la cerveza: "El cocido es un plato para compartir,
igual que una buena cerveza”, que no es otra cosa
que “un cocido de malta, cebada, IUpulo”, ahadio.

Lee el discruso completo en la web:
http://www.mundohr.com/
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La exposicion El primer Picasso. A Corufia: 2015 se
inauguré el 20 de febrero en el Museo de Bellas Artes
de A Coruna (Rua Zalaeta s/n), donde estard hasta el 24
de mayo. La muestra, compuesta por méas de doscientas
piezas de las cuales 81 son de Picasso, hace un recorrido
por unos afos fundamentales para la formacién del genio
andaluz: los que transcurren desde su llegada a la ciudad
en octubre de 1891 hasta su marcha, en abril de 1895.

En esos afnos, Picasso estudid en el colegio Eusebio
da Guarda y en la Escuela de Bellas Artes de la
ciudad, donde empezé a despuntar como artista
dominando la técnica del lapiz, el carbén, la tinta

o el 6leo con obras —algunas inéditas— como La
muchacha de los pies descalzos, la mas importante
que compuso en la ciudad, y E/ hombre de la gorra.

+online en MundoHR com



NOTICIAS

ESTRELLA GALICIA ESTRENA

NUEVA CAMPANA

EL NUEVO ANUNCIO SE EMITIO POR PRIMERAVEZ EL 18 DE MARZO,
EN HORARIO DE MAXIMA AUDIENCIA, EN TODAS LAS CADENAS
DE TELEVISION DE LOS GRUPOS ATRESMEDIAY MEDIASET

Lanzamos una nueva campana
publicitaria a nivel nacional. La quinta
de nuestra marca Estrella Galicia
desde que en 2011 decidimos
apostar por incrementar nuestra
notoriedad en el mercado nacional.

Esta nueva campana sigue trabajando
para potenciar el posicionamiento
premium de nuestra cerveza.
Continuamos desarrollando nuestro
claim “Exageradamente Buena”,
pero en esta ocasion poniendo

en valor nuestra tradicion de una
compafia familiar con 109 afos

de historia, constituida en su

cuarta generacion, que ha seguido
innovando para conseguir algo
extraordinario: nuestras cervezas.

Para ayudar a contar nuestra historia,
hemos buscado otras marcas

gue compartan con nosotros tres
caracteristicas clave: empresa familiar,
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innovadora y con una cultura y saber
hacer de varias generaciones. Estos
tres atributos son la clave sobre la
gue queremos seguir construyendo
el posicionamiento premium de
nuestra marca Estrella Galicia y que
supone, ademas, un valor diferencial
frente a toda nuestra competencia.

Con una narracion tipo tréiler de
pelicula, el nuevo spot cuenta con

la actuacion del famoso “calvo de la
loterfa”, que representa el espiritu

de la suerte y que en esta campanfa
nos narra que el caso de Estrella
Galicia es precisamente todo lo
contrario, rompiendo con un gag
creativo, “porgue no todo es cuestion
de suerte”. El representa ademas

la magia que rodea a un producto
extraordinario y que ha sido concebido
desde el trabajo y el saber hacer de
cuatro generaciones de cerveceros.

0600

De esta forma surge nuestra
cerveza Estrella Galicia, no como
una cuestion de suerte sino fruto
de la tradicion de una compania
con mas de 100 anos de historia.

Television, prensa y publicidad
en vallas

La nueva campana se estrend el 18
de marzo y se pudo ver hasta el 12
de abril, combinando dos spots de
television de veinte y diez segundos.

Reforzamos, ademas, nuestra
notoriedad con publicidad en
suplementos dominicales como
EPS, El Dominical, XL Semanal

y Vanguardia Magazine desde el
domingo 29 de marzo y durante
todo el mes de abril. Como novedad,
se ha implementado en vallas de
8x3 metros por toda Espana.

#exageradamentebuena

NOTICIAS



NOTICIAS

NUEVOS SPOTS DE CABREIROA

DESDE PRINCIPIOS DE MARZO CONTAMOS CON DOS
NUEVOS ANUNCIOS ENFOCADOS A UN TARGET JOVEN
Y FAMILIAR, PARA REFORZAR EL POSICIONAMIENTO
DE CABREIROA COMO UN AGUA EQUILIBRADA

Con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de
Cabreirod como agua de distribucién nacional y para
apoyar la comunicacién del ambito de la ‘vitalidad’,
lanzamos una nueva campafa publicitaria de television y
cobertura nacional, que se estrené el dia 9 de marzo en
todas las cadenas del grupo Mediaset y Atresmedia.

La nueva campafa cuenta con dos nuevos anuncios que
se suman a los dos spots que mejor acogida tuvieron en la
ultima, con el objetivo de fortalecer el recuerdo de nuestra
marca. La intencién es incidir en el posicionamiento de
Cabreirod como un “Agua equilibrada para gente que

no para” vy para ello seguimos apoyandonos en el claim:
“La vida es dura, tu agua no puede ser tan débil”.

La linea creativa de los dos nuevos anuncios es enérgica,
trasgresora y cercana. Caracteristicas con las que se
identifica y diferencia Cabreiroa dentro del sector. Ambos
anuncios estan enfocados a un target joven y familiar.

En los mejores cines

LLa campaha ha estado presente desde el 20 de
marzo en los cines Kinepolis de toda Espana,
acompafando a los dos principales estrenos dirigidos
a un target familiar, Home 'y Cenicienta con los que
se estima llegar a medio milléon de espectadores.

De este modo, se refuerza el plan de medios

que arrancé en enero con la publicidad en los
principales partidos de Liga emitidos por Canal+,
que nos ayudo a generar notoriedad en el entorno
de uno de nuestros principales patrocinios.

LANZAMOS UN FORMATO
PET DE CABREIROA ‘SPORT

A PRINCIPIOS DE ESTE ANO PRESENTAMOS UN NUEVO
FORMATO DE 75 CL DE CABREIROA, ESPECIALMENTE
CONCEBIDO E INDICADO PARA LA ACTIVIDAD
FISICAY LA HIDRATACION EN MOVIMIENTO.

Un envase cuya particular ergonomia facilita el agarre,
lo que unido al tapdn especial sport-cap, lo hacen
particularmente conveniente para la practica deportiva.
Este lanzamiento llegd al mercado en enero a través de
todos los canales, tanto Alimentacion como Hostelerfa.

Cabreiroé reafirma con este lanzamiento su vinculacion
al deporte gracias a las propiedades de mineralizacién
equilibrada de sus aguas que la han convertido en un
referente en el campo de la hidratacién. En este sentido,
patrocinios como el de la Seleccion Espanola de Futbol o
el de los principales clubes gallegos refuerzan su imagen
como fuente de vitalidad y salud asociadas al deporte.



NOTICIAS

MAGMA DE
CABREIROA CON
GAS EN ALUMINIO

YA ES POSIBLE ENCONTRAR
NUESTRA AGUA MAGMA DE
CABREIROA CON GAS EN BOTELLA
DE ALUMINIO, UN NUEVO ENVASE
QUE SE SUMA AL DEVIDRIOY PET.

PERSONALIZACIONES
DE ESTRELLA GALICIA

EL CARNAVALY LAS FALLAS
DE VALENCIA HAN VUELTO A
SER PROTAGONISTAS DE LOS
ENVASES DE ESTRELLA GALICIA.
LA GRAN FIESTA VALENCIANA SE
CELEBRO CON UNA EDICION DE
“ESTRELLA GALICIA NIT | FOC”

A finales de 2014 reordenamos
nuestras marcas de agua mineral con
gas carboénico natural y ahadido bajo el
epigrafe de Magma de Cabreirod con
sus productos Magma de Cabreiroa
Original y Magma de Cabreiroa

Con Gas en diferentes formatos.

Ahora, Cabreirod completa su

gama de productos con el reciente
lanzamiento de Magma de Cabreiroé
con gas en botella de aluminio,

que se suma al resto de formatos
que ofrece nuestra marca de

agua en el mercado nacional.

Con el objetivo de presentar una
oferta sin igual en el mercado de
agua con gas, introducimos de este
modo todos los formatos (vidrio, PET
y aluminio), ofreciendo una oferta de
formatos amplia que da respuesta

a todo tipo de consumidores y
tipologias de establecimientos.

Con estos formatos, ademas,
Magma de Cabreirod cubre el
segmento premium del mercado
de las aguas minerales, reuniendo
conceptos como: vanguardia,
elegancia y exclusividad.

Estrella Galicia volvié a personalizar
Sus envases con motivo de eventos
de caracter popular y con motivo

de fiestas tipicas de nuestro pais.

En el mes de febrero lanzamos

una edicion limitada de cerveza de
Carnaval y poco después celebramos
las Fallas de Valencia con la edicion
de “Estrella Galicia Nit i Foc”.

Para Carnaval se envasaron seis
botellas en las que nuestra marca
lucia seis disfraces muy populares.
Durante todo el mes de febrero

las etiguetas se vistieron de
bombero, cocinero, roquero, mago,
marinero o robot, dandole asi un
toque divertido y acorde con esas
fechas. De esta nueva edicién
especial se produjeron 3 millones
de botellas de 33 cl que estuvieron
disponibles en los establecimientos
de hosteleria de toda Espana.

La figura de un murciélago cobra
protagonismo en el nuevo disefio

de Fallas, al que acompana el lema
"Estrella Galicia Nit i Foc” (Estrella
Galicia Noche y Fuego). Un eslogan
que esta presente tanto en el
etiquetado frontal como en el collarin.
Esta ha sido la tercera edicion limitada
de Estrella Galicia con motivo de las
Fallas. En total, se envasaron 680.400
botellas de 33 cl que estuvieron
disponibles en el canal de hosteleria
con el fin de acompafar un ano mas
a todos aquellos que disfrutan al
maximo de la fiesta valenciana.

EL GRUPO NOVE E
HIJOS DE RIVERA
SUSCRIBEN UN
ACUERDO DE
COLABORACION

PARA PROMOCIONAR LA
GASTRONOMIA GALLEGA DE
VANGUARDIAY NUESTRAS
MARCAS, TANTO DENTRO
COMO FUERA DE GALICIA.

Francisco Ucha, Director General
Comercial de Hijos de Rivera SAU, y
Miguel Angel Campos, Presidente del
Grupo Nove, suscribieron este pacto
con el fin de divulgar y poner en valor
los productos gallegos de calidad.

El acuerdo incluye la promocion de
nuestras marcas y el lanzamiento
de nuestros nuevos productos a
través de acciones en las que el
Grupo Nove ofrecera propuestas
gastrondmicas de acompafnamiento.
Ademas, se desarrollaran de
forma conjunta catas en formato
de divulgacion y exhibicion, y
jornadas gastronémicas de cocina
elaborada y maridada con cerveza.

La firma de esta alianza, con una
de las asociaciones de chefs

mas prestigiosas de nuestro

pals, supone un paso mas en la
vinculacion de nuestros productos
a la gastronomia de vanguardia,
reforzando el posicionamiento
premium de nuestras marcas.

El Grupo Nove esta compuesto por
22 chefs y 18 restaurantes, 8 de
ellos con Estrella Michelin y 19 Soles
Repsol, cuya finalidad es revindicar
la modernidad y vigencia de la

nueva cocina gallega sin renunciar

a los origenes de la vanguardia
gastronémica hecha en Galicia.

NOTICIAS

FORUM GASTRONOMICO
DE A CORUNA

ESTRELLA GALICIA FUE EL PRINCIPAL
PATROCINADOR DEL FORUM GASTRONOMICO
QUE POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO ELIGIO LA
CIUDAD DE A CORUNA PARA SU CELEBRACION.

El Férum tuvo lugar del 15 al 17 de marzo en el recinto
de Expocorufa, donde contamos con un gran stand en el
que se programaron todo tipo de actividades, incluyendo
los Campeonatos de Tiraje de Cerveza de A Corufay

el Il Campeonato Gallego de Tiraje Estrella Galicia.

El Férum Gastronémico llegd a su decimosexta edicién
convertido en una referencia a nivel nacional dentro
del sector. Durante tres dias, congregé a los mejores
chefs de nuestro pais junto con las marcas de mayor
prestigio en el dmbito gastrondmico y con la presencia
de Estrella Galicia como patrocinador principal.

Nuestro programa de actividades en el Férum incluia un
Taller Beer Master Sessions, y un Tour Estrella Galicia,
como actividades de difusién de nuestra cultura cervecera,
presentaciones de nuestras sidras Maeloc y catas
comentadas de nuestros vinos Ponte da Boga. Entre todas
estas actividades, las de mayor interés para el publico
fueron los campeonatos de tiraje de A Corufa y de Galicia
que congregaron a un gran numero de espectadores.
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SALON DE GOURMETS 2015

UN ANO MAS, HIJOS DE RIVERATUVO UNA GRAN
PRESENCIA EN EL SALON DE GOURMETS, CON
UN COMPLETO PROGRAMA DE ACTIVIDADES.

Nuestra Compafia estuvo presente en la nueva edicién
de esta feria gastrondmica de carécter internacional

que tuvo lugar del 13 al 16 de abril en Madrid. Estrella
Galicia fue patrocinador oficial y cerveza oficial del
evento al que llevamos, entre otras actividades, catas

y maridajes de nuestros productos, el Il Certamen
Nacional de Tiraje de Cerveza Estrella Galicia, que corond
al Mejor Tirador de Cerveza de Espafia en 2015, y el lll
Campeonato de Espana GourmeTapa Estrella Galicia.

La tercera edicién del Campeonato de Espafna de

Tapas para Gourmets se celebro los dias 14y 15. Los
participantes en el certamen —profesionales del sector—,
debian elaborar una tapa que armonizase con las cervezas
Estrella Galicia Especial, 1906 Reserva Especial o 1906 Red
Vintage. Los tres premios del concurso consistian en 2.000
euros y el trofeo correspondiente para el ganador y 1.000
euros y un diploma para el segundo y tercer clasificados.
Ademas, se entregé un Premio Especial a la mejor tapa
elaborada con cerveza Estrella Galicia, consistente en
1.000 euros vy el peso de su creador en cerveza.

0=

-
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FORMATO ‘LONG NECK’
25 CL. DE BOTELLA PARA
ESTRELLA GALICIA 0,0

A PRINCIPIOS DE ENERO EMPEZAMOS A
COMERCIALIZAR NUESTRA CERVEZA SIN ALCOHOL
EN ESTE NUEVO FORMATO DE BOTELLA DE 25 CL.

El nuevo envase de nuestra Estrella Galicia 0,0 de 25cl. mas
alto y estilizado, viene a completar el portfolio de botellas
de ‘cuello largo’ que ya tenemos de 20 y 33 cl. Ademas

del nuevo formato ‘long neck’, la botella de 25 cl incorpora
sobre el vidrio el grabado “Cerveceros desde 1906".

Este cambio, que responde a la estrategia de elevar la
imagen de marca de todas nuestras cervezas, comenzé
a aplicarse a las agrupaciones de la marca Estrella
Galicia 0,0 de 6x25 cl en el canal de Alimentacién, pero
el nuevo formato se ird extendiendo al resto de cervezas
de nuestra Compaiiia a lo largo de este afio 2015.

“MADE TO ORDER"

FIEL A SU ESPIRITU INNOVADOR, CUSTOM DRINKS
CONTINUA DESARROLLANDO BEBIDAS ORIGINALES
POR FUERAY POR DENTRO. EN LOS ULTIMOS
MESES A LA YA LARGA LISTA DE PRODUCTOS
CUSTOMIZADOS SE HAN SUMADO DIFERENTES
BEBIDAS ENERGETICAS, TES, REFRESCOS Y TONICAS.

ENERYETI

Una nueva bebida energética desarrollada en
formula y diseno por Custom Drinks para la firma
DonPin. Puede encontrarse en ultramarinos de la
comunidad de Madrid en formato lata de medio
litro y en dos sabores: clasico y de frutas.

LEDGER'S TONIC

Un encargo del grupo The Water Company para crear

la imagen de sus cuatro sabores de ténica: canela,
mandarina, ténica clasica y regaliz. Pueden encontrarse en
los canales de alimentacién y hosteleria a nivel nacional.

TEA LEMMON

La cadena de hamburgueserias Peggy Sue'’s, inspirada
en los afos 50 en EE. UU., buscaba una bebida de

té helado para personalizar su carta. Esta botella de
Tea Lemmon incluye su logotipo junto a un disefio
sencillo y fresco. Puede encontrarse en los 50
establecimientos repartidos por toda Espana.

KAILANI

Dos nuevas bebidas de inspiracién tropical, tanto

en su continente como en su contenido. Kailani té
verde con lima y jengibre y Kailani t& negro con limén
son un encargo de Buena Vibra. Se comercializan

en hosteleria en el drea de Barcelona.

PINKCOW

El grupo PinkCow encargé a Custom Drinks el disefio
de dos bebidas especialmente orientadas al publico
femenino. PinkCow es un refresco energético sin
alcohol con un sabor nuevo y peculiar. Y Cardioténica
tiene beneficios para el corazén. Estéan a la venta a nivel
nacional en los canales de hosteleria y alimentacion.

NOTICIAS

PRIMERA CAMPANA DE
PUBLICIDAD DE MAELOC

LA CAMPANA “PORTODOS LOS DIAS DEL ANO” SE

DESARROLLO EN GALICIA A FINALES DEL PASADO ANO.

Maeloc estrené su primera campana publicitaria en
soportes exteriores y online. Con el mensaje “Por
todos los dias del afo”, nuestra sidra invitaba brindar
con ella en cualquier momento del afo, proponiendo
al consumidor diferentes momentos de consumo mas
alld de los convencionales. La creatividad utilizada
hacia un recorrido por diferentes situaciones de
celebracioén, acordes con el lema de la campana.

La propuesta estuvo presente durante todo

el mes de diciembre en areas urbanas y
semiurbanas utilizando para ello marquesinas,
vallas y autobuses; ademéas se complementé
con una campana online en Spotify, Facebook e
inserciones en paginas afines al publico objetivo.

HOMENAJE DE CABEEIROI:\
A LOS FAROS ESPANOLES

EN COLABORACION CON PUERTOS DEL
ESTADO, LA SEGUNDA EDICION LIMITADA
DE NUESTRA AGUA CONMEMORO CUATRO
FAROS GALLEGOSY OTROS CUATRO FAROS
EMBLEMATICOS DE LA COSTA ESPANOLA.

Tras el éxito de la primera edicién en 2013, Cabreirod
lanzé la segunda coleccién especial de botellas inspiradas
en Faros, que hermana a cuatro faros gallegos con

cuatro faros embleméaticos de la costa espanola.

Se trata de un proyecto que, con la colaboraciéon de
Puertos del Estado y Faros de Espanfa, persigue dar
visibilidad a uno de los simbolos mas representativos

de la costa, los faros, que desde Cabreiroé se definen
como “angeles de la guarda del mar que nacen en el
limite entre la tierra y el agua”. Una identificacion entre la
tierra y el agua que forma parte de la esencia misma de
Galicia y que comparten con el Manantial de Cabreiroa.

Con esta segunda edicion limitada y especial de

botellas gourmet, Cabreirod hermano a los cuatro faros
emblematicos de Galicia: el de Islas Cies, Faro de
Finisterre, Torre de Hércules y Estaca de Bares, con
cuatro faros que guardan el Mediterrdneo y el Cantabrico:
Cap de Barbaria (Formentera), Cap de Creus (Girona),
Cabo de Gata (Almeria), y Cabo de Pefas (Asturias).

Las botellas estén a la venta a través de la
web de Cabreirod: www.cabreiroa.es



NOTICIAS

TEMPORADA DE CATAS Y
VISITAS A NUESTRA BODEGA

EN ESTE PRIMER SEMESTRE DEL ANO, PONTE
DA BOGA HA REALIZADO NUMEROSAS CATAS EN
GALICIA, CASTILLAY LEONY MADRID ACERCANDO
NUESTROS VINOS A MAS DE MEDIO CENTENAR
DE PERSONAS. REALIZAMOS ESTETIPO DE
ACTIVIDADES APROVECHANDO LATEMPORADA
DEL COCIDO EN GALICIA, LOS ENCUENTROS
PROFESIONALES DEL SECTOR, LOS PROGRAMAS
DE ACTIVIDADES QUE ORGANIZAN LAS ESCUELAS
DE HOSTELERIAY LAS PROPIAS CATAS QUE
REALIZAMOS EN LOCALES ESPECIALIZADOS.

ESTRELLA GALICIA EN LAS
SERIES ESPANOLAS

ESTAMOS PRESENTES ATRAVES DEL PRODUCT
PLACEMENT HASTA EN TRES SERIES ESPANOLAS DE
EXITO. ESTATECNICA PUBLICITARIA CONSISTE EN
INSERTAR UN PRODUCTO O MARCA (EN NUESTRO
CASO ESTRELLA GALICIA) DENTRO DE LA NARRATIVA
DE UN PROGRAMA DE TELEVISION. SE TRATA DE UN
FORMATO PUBLICITARIO QUE TIENDE A QUEDARSE EN
LA MEMORIA DEL ESPECTADOR DURANTE MAS TIEMPO
YA QUE LAS SERIES CONSIGUEN SITUAR SEMANATRAS
SEMANA AVARIOS MILLONES DE FIELES SEGUIDORES
DELANTE DE LA PANTALLA DE TELEVISION.

NOTICIAS

X GALARDONES K

Nuestro establecimiento, La Tita Rivera en Madrid ha
sido uno de los lugares donde se han realizado este tipo
de catas técnicas para clientes y para nuestro personal.
También hemos desarrollado catas comentadas en la
Cerveceria Antigua de Milladoiro (Santiago), en la Cafeteria
Kormer (La Corufa), en la Cafeteria-Hotel Camino de
Santiago de Val do Dubra (Santiago), en la Cafeteria
Acapulco Beetle de La Estrada (Santiago), asi como en las
Escuelas de Hosteleria de Valladolid y Ourense. Hemos
realizado catas en el Férum Gastrondémico de A Corufay
en Xantar (Ourense) y hemos estado también en Servino

con el critico especializado, Luis Paadin, a nivel profesional.

Hemos comenzado ademas con la temporada de visitas
a nuestra bodega Ponte da Boga con la llegada de la
primavera, gue se prolongaran a lo largo de los meses
de mayo y junio. En estas visitas, damos a conocer a
los visitantes el lugar del que surgen nuestros caldos,
nuestros vifiedos de la Ribeira Sacra, y los vinos

que elaboramos en este espectacular entorno.

De esta forma, hemos visto cémo en Bajo Sospecha (que
se emite en Antena 3) Yon Gonzéalez y Melanie Olivares,
dos de sus protagonistas, cenaban a la luz de las velas
mientras disfrutaban de una Estrella Galicia. También
llegamos a las vidas de los protagonistas de Sin identidad
(Antena 3), en la que hemos podido observar cémo Eloy
Azorin se ha convertido en fiel consumidor de nuestra
cerveza, y que tanto su casa como el bar que frecuenta le
parecen perfectos a la hora de abrir una Estrella Galicia.

La recién estrenada ficcion de Telecinco Aqui paz y
después gloria, que tiene por protagonistas a Antonio
Resines y Antonio Molero, también se ha visto inundada
de productos y elementos de nuestra marca cervecera,

ya que el bar que sus protagonistas frecuentan podria
perfectamente estar situado en un barrio de A Corufa,
Vigo o Pontevedra: grifo de cerveza, servilleteros, cuadros,
copas... y por supuesto muchas botellas de nuestra
Estrella Galicia se instalan en sus vidas cada semana.

A pesar de haber entrado a formar parte de nuevos
éxitos televisivos en este 2015, no olvidamos a las que
llevan ya anos poniendo nuestras cerveza en su dia a
dia, como La que se avecina, que volvié a la parrilla de
Telecinco el pasado mes de abril con mas capitulos.

Ademés, este ano nos lanzamos de lleno a la
aventura con Pekin Express que de la mano de
Cristina Pedroche estrenara nueva edicion.

PARKER DESTACA
NUESTRO PONTE DA
BOGA EXPRESION
GOTICA

EL ULTIMO REPORTAJE DE LA
REVISTA DE ROBERT PARKER THE
WINE ADVOCATE, QUE EN ESTA
OCASION FIRMABA EL ENOLOGO
LUIS GUTIERREZ, VALORO OCHO
DE NUESTROS VINOS PONTE
DA BOGA, ENTRE LOS CUALES
DESTACO EXPRESION GOTICA
2012, QUE RECIBIO 92 PUNTOS.

Tras su visita el pasado mes de
octubre, el nuevo responsable de la
revista en Espafa ha calificado con
mas de 90 puntos a mas de la mitad
de los vinos de la Ribeira Sacra. Un
hecho que respalda el alto potencial
de la esta zona vitivinicola gallega y
que produce, segun destaca, vinos
"“extraordinarios o excelentes”.

Entre los vinos valorados destaca
nuestro Ponte da Boga Expresién
Gética 2012, que recibio 92 puntos y
se colocé entre los veinte vinos mejor
calificados en la D.O. Ribeira Sacra.
Expresion Gotica 2012 es una fragante
combinacién de variedades (Mencia,
Merenzao, Brancellao y Sousén)
compleja y concentrada, “con taninos
potentes pero muy agradables”.

Por debajo de Ponte da Boga
Expresion Gaética, con 90 puntos se
sitlan: Ponte da Boga Albarifio 2013,
Ponte da Boga Bancales Olvidados
2011, Ponte da Boga Capricho de
Merenzao 2012, Ponte da Boga
Godello 2013, Ponte da Boga Mencia
2012 y Ponte da Boga Porto de Lobos
2012. Ponte da Boga Mencia 2013
cierra este listado con 88 puntos.

PREMIOS PARA
TRES VINOS
PONTE DA BOGA

LA GUIA DE VINOS, DESTILADOS

Y BODEGAS DE GALICIA 2015 HA

PREMIADO TRES DE NUESTROS
VINOS EN SU RECIENTE

EDICION: PONTE DA BOGA

EXPRESION GOTICA, PONTE DA

BOGA GODELLO 2013Y PONTE
DA BOGA MENCIA 2013.

PREMIO GALICIA
2015 SOCIEDAD DE
LA INFORMACION

HIJOS DE RIVERA HA SIDO
GALARDONADA POR LA
FUNDACION SOCINFOY LA REVISTA
“SOCIEDAD DE LA INFORMACION”
POR SUTRAYECTORIA EN
MATERIA DE DESARROLLO
DE LASTECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION'Y COMUNICACION.

Ponte da Boga Godello 2013 y Ponte
da Boga Expresiéon Gotica han recibido
sendas Medallas de Oro, mientras que
nuestro Ponte da Boga Mencia 2013
ha sido galardonado con una Medalla
de Plata en el certamen que organiza
la publicacion editada por el endlogo
Luis A. Padin y la consultora Servino.

En su tercer ano de vida, la
publicacion valora los vinos de
todas las denominaciones de
origen gallegas, incluida la Ribeira
Sacra, en la que se analizaron los
caldos que presentaron un total

de 93 bodegas por el método de
cata a ciegas. La guia, al igual que
en las Ultimas ediciones, ha sido
editada a través del sistema de
micromecenazgo y sin publicidad. En
su primera edicion fue galardonada
con el premio Gourmand a la
mejor guia de vinos de Espaha.

El evento de entrega de premios
tuvo lugar el 14 de enero de este
ano 2015 en el Hotel AC Palacio del
Carmen de Santiago de Compostela
y la encargada de recoger el premio
por parte de nuestra empresa fue
Nuria Alonso, Directora de TIC.

La entrega tuvo lugar tras la
celebracién del seminario “Sociedad
de la Informacién en Galicia (V):

Hacia la recuperacion”. Mar Pereira,
directora de la Agencia para la
Modernizacién Tecnolégica de Galicia,
de la Xunta de Galicia, entregd el
galardén a nuestra empresa.

El objetivo de Fundacién Socinfo
con estos premios es divulgar
los proyectos de desarrollo de las
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacioén en las Administraciones
publicas y empresas de Galicia,
aplicadas en los servicios al
ciudadano e internamente para

la mejora de la eficacia, asi como
de las empresas en su actividad
administrativa y comercial.
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Il CAMPEONATO DE ESPANA DE TIRAJE
DE CERVEZA ESTRELLA GALICIA

JAVIER SANCHEZ, PROPIETARIO DE LA CERVECERIA GORILA DE
JEREZ, SE ALZO CON ELTITULO DE CAMPEON EN LA FINAL NACIONAL
CELEBRADA EN EL XXIX SALON DE GOURMETS DE MADRID. EL
CONCURSO REUNIO A QUINCE HOSTELEROS PROFESIONALES DE
TODA ESPANA QUE TUVIERON QUE DEMOSTRAR SU CALIDAD,
PROFESIONALIDAD Y CONOCIMIENTO TECNICO SIRVIENDO CERVEZA.

La segunda edicién de Certamen de Tiraje de Cerveza
Estrella Galicia llegé a su fin el dia 14 de abril con la
disputa de la final nacional en la que resulté vencedor
Javier Sénchez, de la Cerveceria Gorila de Jérez,

que demostré a los expertos del jurado su destreza,
eficacia y rapidez en el servicio de cerveza.

Con una actuacion inmejorable, Javier Sdnchez destaco
tirando cafas, sirviendo cerveza de botella, con la bandeja,
asf como en su conocimiento y cultura sobre el mundo
cervecero en tiempo limitado y cronometrado, lo que le
valié el titulo de Mejor Tirador de Cerveza Estrella Galicia
2015 entre méas de 150 barmans profesionales, que
participaron en las finales regionales de Andalucia, Pais
Vasco, Castillay Ledn, Galicia, Islas Baleares y Madrid.

El Jurado de la Final de esta segunda edicion ha estado
compuesto por Juan Crujeiras, del restaurante La Estacién
de Cambre (A Corufa) con una Estrella Michelin; Daniel
Giganto, campeon del | Certamen Nacional de Tiraje Estrella
Galicia y propietario del restaurante Amancio de Ledn;
Ramon Ramirez Fresneda, vicepresidente de la Federacion
de Asociaciones de Barmans de Espana (FABE), y Fernando
Iglesias, responsable de Calidad de Mercado de Hijos de
Rivera, quien ademas, ejercié de presidente del jurado.

Los cinco finalistas recibieron el premio de su peso

en cerveza y la dotacién econdmica para el ganador
fue de 1.000 euros y un trofeo. El subcampedn recibio
600 euros, y se entregaron también tres accésits de
150 euros. Ademas, todos los finalistas recibieron

un diploma acreditativo con su participacion.

El campeon

Es hostelero y le gusta autodefinirse como cervecero de
profesion y autodidacta de la cerveza; lleva en la profesion
desde 1987 vy tras alzarse con el premio comentaba:

“El nivel del campeonato ha sido muy alto, desde luego
venia a la Final a Madrid a ganar con el mejor truco

para tirar bien una cerveza: la pasién y la técnica”.

Séanchez se declara enamorado y estudioso de la cerveza,
mas de copa o vaso de flauta, y reconoce que lo mas
importante para servir bien una cerveza es seguir las
indicaciones de cada maestro cervecero. Dice que el peor
error es no mojar el vaso, pues se desprende el CO2 y

oxida la cerveza. Sanchez, premio en mano ha dicho que

"la espuma garantiza que tardes lo que tardes en beber

la cerveza, esta se muestra como quiere el maestro
cervecero”. Y anadid que es importante “cuidar la cristaleria,
el grifo y mantener el barril en condiciones éptimas”.

El subcampeén

Con el segundo puesto de Mejor Tirador de Cerveza de
Espana de este campeonato Estrella Galicia se ha alzado el
madrileno David Quirds, del Restaurante Quirds, de Torrejon
de Ardoz, quien se dedica desde hace 20 afos al mundo

de la hosteleria y actualmente trabaja en su restaurante de
caracter familiar. Confiesa que ha sido un orgullo alzarse

con el titulo de Mejor Tirador de Cerveza de su comunidad y
convertirse después en subcampeoén de Espafa y manifiesta
su aficion por tirar canas. David declaraba que “para servir
bien la cerveza es fundamental respetar los tiempos y seguir
los seis pasos recomendados: mojar las copas, descarte,
inclinacién del vaso, precisiéon, coronacién y presentacion.”

Con esta prueba, concluye el segundo Certamen de tiraje
de Cerveza por el que nuestra marca Estrella Galicia ha
decidido poner a prueba de nuevo las habilidades y la
calidad del servicio de profesionales del &mbito de la
hosteleria de todo el pais, con el objetivo de premiar el
talento y el esfuerzo de los barman por servir el producto en
condiciones éptimas para su disfrute por parte del publico.
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FERNANDO IGLESIAS

RESPONSABLE DE CALIDAD DE
MERCADO DE HIJOS DE RIVERA

El martes 14 de abril celebramos en el Salén
Gourmet la final del Il Certamen Nacional

de Tiraje de Cerveza Estrella Galicia. En él
participaron los campeones y subcampeones
de los diferentes certdmenes autonémicos que
fuimos celebrando a lo largo del afo. Fin de un
camino y el mejor momento para reflexionar.

En esa reflexion lo primero que me viene a la cabeza
son los doscientos diez “beerman” que demostraron
con su participacién que la hosteleria vive uno

de sus mejores momentos, con profesionales

que se preocupan por ofrecer a los clientes el

mejor de los servicios y la mejor de las cervezas.
Para ellos el mayor de mis agradecimientos.

Pienso después en el trabajo de un equipo de
profesionales de Hijos de Rivera que durante
un afo han unido sus fuerzas para lograr
transmitir a profesionales y consumidores que
cuando nuestras cervezas se miman y cuidan
ellas crecen y nos dan su version excelente.
Un placer formar parte de un equipo asi.

A estas reflexiones se van sumando otras,

pero al final todas se pueden resumir en dos
palabras: sensaciones y emociones. Son muchas,
variadas y surgen de formas muy diversas:

— Siempre hay nervios: los que todos los
participantes tienen durante la celebracion
del certamen. La respiracion se agita, las
manos tiemblan, las palabras se atascan vy el
servicio habitual se hace méas complicado.

— Nunca falta la pasién: pasién por
nuestras cervezas y pasion por una
profesion, la de hostelero, que a todos
nos aporta gotas de felicidad.

— La alegria es una constante: los aplausos
y las risas acompafan todas las fases del
certamen, desde el inicio hasta el fin. Esto da
fuerza a los participantes y demuestra que la
profesionalidad también puede ser divertida.

— La rigurosidad en la evaluacion es una
obligacion: el jurado mide al detalle cada servicio
y respuesta, conocedor de que de ellos depende
mantener el elevado y exigente nivel técnico.

— Y la responsabilidad nunca deje de estar
presente: los que participamos en el desarrollo
de los campeonatos trabajamos para que

el servicio perfecto de los participantes se
acompafado una organizacién excelente.

La reflexion final es que realmente no es el fin

de un camino, sino el principio del siguiente.

Sin tiempo para pensarlo ya hemos iniciado el

IIl Certamen Nacional. Mas “beerman”, méas
nervios, mas pasion, mas alegria, mayor exigencia
y responsabilidad... Seguimos divulgando nuestra
tradicién cervecera. Acompananos en el viaje.
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FRANCISCO UCHA
DIRECTOR GENERAL COMERCIAL

UNA NUEVA ORGANIZACION COMERCIAL

PARA AFRONTAR EL FUTURO

En los Ultimos anos hemos
experimentado un importante
crecimiento que ha hecho necesario
un redimensionamiento de todos
nuestros recursos. Pero lejos

de dormirnos en los laureles del
éxito, nos remangamos de nuevo
para afrontar los retos que se nos
plantean en un nuevo y ambicioso
Plan Estratégico para los proximos

anos. Para ello, hemos reforzado la
estructura comercial de la Compania,
estableciendo los recursos y medios
necesarios para poder aplicar

las estrategias planificadas.

Quiza la caracteristica mas
significativa de este nuevo modelo
organizativo es que nos reorientamos
pensando en negocios. Uno de estos
negocios, con gran importancia para

nosotros y en pleno crecimiento, es el
Agua. El modelo del agua requiere de
una forma de trabajar mas transversal,
que permita atender de manera
adecuada las necesidades especificas
del mismo. Para ello incorporamos

un director de Aguas que trabajara

en contacto constante con todos los
departamentos involucrados en sus
procesos: Industrial, Marketing, etc.

Otro negocio es el de Distribucién.
Para dar un mejor y mas completo
servicio a nuestros clientes,
distribuimos marcas que no son
fabricadas por nosotros y que cada
vez tienen mas relevancia en el
negocio de la Compania, alcanzando
un importante peso en facturacion.
Por ello, hemos nombrado un director
de Distribucién que tiene el reto

de gestionar este negocio desde
una perspectiva global, teniendo en
cuenta todas las variables, desde

la compra vy la logistica, hasta la
gestion de stocks y almacenes.
Otro gran reto, seréa reinventar la
distribucion creando un modelo més
selectivo. Incorporaremos marcas
sUper-premium que requieren
necesidades de almacenamiento
distintas y una logistica adecuada.

Nos hemos especializado en canales.
Inicialmente en Alimentacién y
Hosteleria, con un director para

cada canal, y con un responsable de
Hosteleria Moderna. Nos permitiran
detectar las necesidades de
nuestros clientes en los diferentes
mercados. Todo esto liderado por
un nuevo director comercial.

Cerveza de Bodega, un canal
con caracteristicas propias y
diferenciadoras que requiere de
un responsable de un negocio
que ha convertido este formato
en buque insignia de nuestra
cerveza a nivel nacional.

Para atender toda esta demanda y
poder confeccionar trajes a medida
de mercados y clientes, se ha
dimensionado el departamento de
Trade Marketing para, en definitiva,
poder estar mas cerca de nuestros
clientes con responsables en
nuestra sede central y personal

en las diferentes coordinaciones
en Espafa, divididos en: aguas,
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cervezas, alimentacion, hosteleria,
distribucién y exportacion.

Seguiremos trabajando para seguir
siendo lideres en Innovacion,
tanto a nivel de imagen como
tecnolégicamente con nuestros
sistemas de servicio en el

punto de venta. Impulso que se
dinamiza principalmente desde

el departamento de Innovacién,

en colaboracién con nuestro
departamento de Trade Marketing.

Nuestro Servicio Post Venta se
adapta a las nuevas necesidades de
los negocios con una responsable y
con enlaces en cada coordinacion.

Ponemos por tanto los recursos
necesarios para que nuestro
“motor” comercial pueda ejecutar
bien la estrategia de la Compania.
Sin duda esta nueva orientacion
pensando en negocios nos ayudara
a alcanzar nuestros objetivos.
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EL GRAN SALTO A LA NUBE

DESDE FINALES DEL PASADO ANO TODOS NUESTROS SISTEMAS DE
INFORMACION SE SOSTIENEN EN EL LLAMADO CLOUD COMPUTING.
UN NUEVO MODELO DE GESTION DE RECURSOS INFORMATICOS QUE

ALBERGA INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS EN UN MISMO ESPACIO

VIRTUAL, DEJANDO ATRAS LASTRES TECNOLOGICOSY PERMITIENDONOS
CENTRAR EL FOCO EN LATRANSFORMACION DE LOS NEGOCIOS.

Fue un cambio discreto, entre otras
cosas porgue parte de su éxito
residia precisamente en gue ninguno
de sus usuarios lo notdasemos.

Pero su magnitud ya se aprecia

en el dia a dia de la Compania.

Nuestra adaptacién al Cloud
Computing es el final de un largo
camino iniciado hace anos por

el departamento TIC, en el que
hemos transitado por diferentes
etapas tecnolodgicas hasta llegar

a este cambio definitivo. Con él,

no solo mejoramos en eficiencia
sino que también damos un salto
cualitativo en la gestion tecnoldgica
de la Companiia, alinedndola con las
Ultimas tendencias y favoreciendo la

transformacién digital de los negocios.

Pero, ¢;qué es exactamente el

Cloud Computing? En esencia,

puede decirse que todo el sistema
informético que hasta ahora
funcionaba desde los servidores
propios de la Compania ha pasado

a alojarse en Internet y a estar
soportado por un operador de
servicios “en la nube”. De esta forma
nuestros recursos informaticos,

desde los propios servidores hasta el
software corporativo, se convierten en
un servicio unificado que consumimos
como el agua o la luz, suministrado
por un proveedor desde Internet.

Un poco de historia

El germen de esta tecnologia esta en
los anos sesenta, cuando distintos
gurus vaticinaban un futuro en el

que todo el mundo pudiera estar
interconectado y acceder a programas
e informacion desde cualquier lugar.

La idea pronto se fue materializando
en realidades como la Web 2.0 y
fueron los proveedores de servicio de
Internet a gran escala, como Google
o Amazon, los primeros en construir
sus propias infraestructuras en la Red.

Ya en la Ultima década, el desarrollo
de la alta velocidad de ancho de
banda y las normas universales de
interoperabilidad de software, han
permitido que el Cloud Computing
llegue a la gran mayoria de los
usuarios. Desde aplicaciones
sencillas, como Google Docs u Office
365 hasta auténticas infraestructuras

en la nube que permiten compartir
hardware, software y datos a grandes
organizaciones como la nuestra.

El dia a dia

La implementacion del Cloud

Computing tiene muchas ventajas
para la gestion de los sistemas de
informacion de nuestra Compania:

- Nos moderniza: nos permite

dejar atrds metodologias de trabajo
propias de modelos anteriores para
incorporar otras nuevas y mas agiles.

- Un enfoque claro a negocio

del personal TIC: al confiar

la plataforma hardware y
determinados servicios de software
a los proveedores especialistas,

los recursos pueden dedicarse a
mejorar los procesos de negocio.

- El control de los sistemas: el hecho
de que la gestion de la infraestructura
quede en manos del proveedor de
servicios es uno de los factores que

a menudo generan més dudas sobre
este sistema. Sin embargo, se trata
solo de un cambio de perspectiva.

El foco ya no es la infraestructura

que da soporte al servicio, el
foco es el servicio en sf mismo.

- Independencia de recursos
hardware y software

propios: hasta ahora sujetos a
mantenimiento y obsolescencia,
con este nuevo sistema
garantizamos que el grado

de adecuacién tecnolégica

es siempre 6ptimo.

- Aumento de las capacidades:
algo que todos habremos
percibido, por ejemplo, en el uso
de nuestros correos electrénicos.
Cloud Computing nos permite
aumentar la capacidad de
almacenamiento de datos casi
instantaneamente vy la velocidad
de proceso de ciertos servicios
en funcién a la demanda real.
Todo es mas facil desde el punto
de vista cloud, hasta el punto

de que puede decirse que las
capacidades son ilimitadas.

- Coste: se paga exclusivamente
por aquello que se utilice. Es

un modelo mas eficiente en la
medida en que no es necesario
dotarse de capacidades guardadas
en cajones para prevenir todo
aquello no planificado.

- Velocidad: se adapta a nuestras
necesidades y aporta rapidez

en la gestion de tecnologias o
plataformas. Ya no es necesario
recurrir al ciclo clasico de estudio
de los recursos necesarios,
procesos de compra, procesos

de implantacién, etc.

- Seguridad y continuidad del
servicio: al prescindir de una
infraestructura de servidores
propios ya no es necesario dotarse
de mecanismos de alimentacion
eléctrica redundantes, ubicaciones
para servidores, refrigeracion, etc.
Adicionalmente la confidencialidad
de la informaciéon almacenada

estd garantizada por los acuerdos
legales de suscripcion al servicio.

En la medida que vayamos
ahadiendo mas servicios a
nuestra carta este modelo puede
crecer. Debemos plantearnos
siempre si hay alguien en

el mercado tecnolégico que
ofrezca el servicio y si resulta
més eficiente alquilarlo o tenerlo
en propiedad, sin renunciar
nunca a aquellas caracteristicas
propias que nos diferencian de
los demés y nos proporcionan
una ventaja competitiva.
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CARLOS LOPEZ BLANCO

GERENTE DETECNOLOGIAY
ENTORNOS COLABORATIVOS

La ruta hacia la nube

Dos magnitudes son suficientes para
expresar la complejidad de nuestro
entramado tecnolégico: operamos
més de 400 activos tecnoldgicos de
datacenter y tenemos operativos y
visibles para los usuarios mas de 60
servicios.

La decision de dar este salto seria
facil si bastase con pulsar un botén
para instalar el nuevo sistema. Pero
la cuestién se complica cuando,
como en nuestro caso, el tiempo y
el impacto en las operaciones tiene
gue ser tendente a cero.

En palabras de nuestro Director Ge-
neral “esta iniciativa se materializa
como parte de un conjunto de me-
didas para la modernizacion y adap-
tacion de nuestro modelo TIC con el
objetivo de prestar el mejor servicio
posible al negocio”

Una vez que la propuesta fue apro-
bada y apoyada por el Comité de
Gestién y el Comité de Gobierno
TIC, se convirtid en un proyecto de
referencia apoyado por la Alta Direc-
cion de la Compania.

La prioridad fue conseguir un servi-
cio adaptado a nuestras necesida-
des, mezclando —ojo, que no agitan-
do—, lo mejor de la propuesta cloud
con nuestras gotitas de esencia
especial, que alguna tenemos.

En colaboracién con nuestros de-
partamentos Juridico y de Compras,
cerramos el acuerdo de servicio con
el proveedor cloud. Dos meses lar
gos tardamos en gestar el plan de
migracion hasta que el fin de sema-
na sefalado nos pertrechamos con
nuestras viandas en la oficina y eje-
cutamos el plan previsto sin ninguna
sorpresa desagradable, finalizandolo
en el tiempo y la forma prevista, con
éxito.

Este salto a la nube es una transicion
l6égica y valiente para adaptarnos a
una nueva realidad tecnoldgica a la
que cada dia se sumaran mas usua-
rios y empresas. Nuestra Compania
se coloca por delante una vez mas
con un sistema de recursos informa-
ticos a la altura de los grandes retos
que tiene por delante.
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ESTRELLA GALICIA 0,0 PREMIA EL
TALENTO DE SUS SEGUIDORES

ATRAVES DE LAS REDES SOCIALES, LOS SEGUIDORES DEL
TEAM ESTRELLA GALICIA 0,0 HAN DEMOSTRADO EN QUE SON
EXAGERADAMENTE BUENOSY HAN CONSEGUIDO REGALOQOS,
COMO ENTRADAS PARA LOS GRANDES PREMIOS DE EUROPA.

La promocién “Y td, ;de qué eres el
Marc Marquez?"” ha estado presente
en el packaging, en las redes sociales
y en los spots de television de
nuestra marca Estrella Galicia 0,0
durante once semanas. Con esta
pregunta, hemos retado a nuestros
seguidores, que han conseguido
entradas para asistir a los Grandes
Premios de Europa de Motociclismo
y para conocer en persona a

nuestro piloto Marc Méarquez.

Los participantes del concurso
tenian que subir a Youtube,
Twitter o Instagram una foto

f

0 un video demostrando en

qué eran “exageradamente
buenos” e incluyendo el hashtag
#lamarcmarquezdelas00.

La promocién, que estuvo activa entre
el 22 de diciembre y el 31 de marzo,
contd con el propio Marc Marquez
como principal prescriptor. Nuestro
piloto protagonizd tres anuncios

de televisién que se emitieron
durante las primeras semanas de

la promocion. Durante el propio
concurso Marc ejercié de jurado
eligiendo cada semana sus fotos

y videos favoritos. El mismo fue el

encargado de anunciar el ganador
cada semana con un selfie de 10
segundos que se publicé en las redes
sociales de Estrella Galicia 0,0.

En total, once personas destacaron
por ser “exageradamente buenos”
en dibujo, reposteria creativa,
grabado en vidrio o incluso rapeando
una composicion dedicada a Marc
Marquez. Cada uno de ellos podra
asistir a un Gran Premio de Europa
con una entrada doble que incluye
una visita al paddock y a boxes, asi
como un Meet&Greet para conocer
en persona a Marc Marquez.

0 #lamarcmarquezdelas00
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CONVENCION DEL AREA DE MERCADO 2015

EL PASADO MES DE MARZO TUVO LUGAR EN MADRID LA CONVENCION
DEL AREA DE MERCADO 2015 DE HIJOS DE RIVERA SAU, EN LA QUE
PRESENTAMOS INTERNAMENTE LOS OBJETIVOS MARCADOS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO 2015-2017 Y LOS MEDIOS PARA LOGRARLOS.

El evento comenzo el jueves 12 de marzo con una
comida en el espectacular restaurante del Hotel Eurostars
Madrid Towerhotel, donde se celebraba la convencién,

en la que participaron 161 empleados, entre ellos
integrantes del Area de Mercado y miembros del Comité
Ejecutivo. Los objetivos y medios presentados en esa
reunion se plasman en un documento de consenso
donde se concretan las grandes decisiones que van a
orientar nuestra marcha hacia una gestion excelente.

Las ponencias comenzarén por la tarde con la bienvenida
de nuestro Director General Comercial, Francisco

Ucha, quien dio sentido cronoldgico a las exposiciones.
Ignacio Rivera, CEO de Hijos de Rivera SAU, analizo,

en primer lugar, los hitos logrados en afos anteriores

y orient6 al publico de cara a los proximos.

Asi, se fueron sucediendo las ponencias estratégicas
de cada uno de los departamentos en boca de sus
respectivos directores para el periodo entre 2015y
2017. Jorge Montero explicé los puntos claves del

area de Estrategia e Inteligencia de Negocio, José
Cabanas hizo lo propio sobre el drea de CMO (Chief
Marketing Officer) y Faustino Rodriguez analizo el
futuro inmediato del 4rea de Recursos. Después llegd
el turno de Antonio Castelo que, ademas de analizar los
objetivos del drea de Operaciones y Calidad, plasmd
numéricamente los objetivos globales de la compania y
explicd con detalle sus inversiones mas inmediatas.

Antes del descanso de media tarde Francisco Ucha volvié
a tomar protagonismo, para dar a conocer los objetivos
del &rea de Comercial. Cerraron las intervenciones del

“La Convencion
de Area de
Mercado es
fundamental a
la hora de trazar
un mapa de la
Compania. Nos
senala los pasos
para alcanzar
nuestra vision y
convierte nuestros
proyectos en
acciones”

primer dia Alvaro Garcia y Aitor
de Artaza analizando la estrategia
pertinente de la Categoria

de Aguas y de Negocio de
Distribucién, respectivamente.

Para finalizar el dia, y ante la gran
sorpresa de todos los asistentes,
el mago Juan Tamariz subi¢ al
escenario y amenizé la jornada
con una actuacién espectacular en
la que interactuo con el publico y

realizd diversos nimeros de magia.

Tras la sorpresa, los asistentes
se trasladaron a la Cerveceria de
Estrella de Galicia en la Moraleja
para disfrutar de una relajada
cena. Cabe destacar el exquisito
trabajo en equipo realizado por
el staff de la Cerveceria, que
superé con creces el dificil reto
de atender simultaneamente a
un grupo de 161 personas.

El viernes 13, segundo y ultimo
dia de Convencién, comenzé con
la ponencia de Antonio Buzon,
quien presentd el programa del
dia y seguidamente las iniciativas
del Departamento Comercial
2015-2017. Tras él era el turno

de Marcos Lodeiro, que narré los
objetivos tanto del Canal HORECA
como del negocio de Cerveza de
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Bodega, y de Juan José Martin,
que explicé la estrategia a seguir
en el Canal de Alimentacion.

Llegados a este punto, sélo
quedaba por aclarar la estrategia
que la Compahia seguird en
términos de Marketing. La
Directora de Marketing, Ménica
Vizcaino presento en primer

lugar el Plan Estratégico de
Marketing 2015-2017 en Espana,
seguida por Santiago Miguélez
que expuso el Plan de Marketing
2015 de Cervezas. Durante su
intervencion los pilotos Fabio
Quartararo y Jorge Navarro,
Campedn y Subcampedn del FIM
CEV Repsol 2014 y que este afo
competiran en el Mundial en la
categoria de Moto3, aparecieron
sobre el escenario, sorprendiendo
a todos, y descubrieron las motos
oficiales de Moto2 y MotoGP.

Tras esto y por ultimo, David
Fernandez presenté el Plan de
Marketing 2015 de Aguas y

Manel Pérez, Director de Trade
Marketing, expuso el plan de la
Compania de Trade Marketing
2015. Nuestro CEOQ, Ignacio Rivera
cerro el telén de las ponencias

con una reflexion que enumeraba
importantes conclusiones.



MERCADOS

) NOVEDADES Kk

1. UK

Nuestro negocio en Inglaterra crece

a buen ritmo gracias a la labor de
nuestro distribuidor Bidendum/ Instil.
Un nuevo Plan Estratégico establece
ademas las lineas de nuestra actividad
en el pais de la rosa. Nos centraremos
principalmente en tres ejes como

son: las motos (Campeonato del
Mundo de Motogp y con el piloto
Scott Redding dentro de nuestro
equipo de Estrella Galicia 0,0), la
musica (exportando el programa SON
Estrella Galicia en diversas salas de
todo el pais) y a través de actividades
vinculadas a la Gastronomia,

como eventos y aperturas de

nuevos locales en los que guiamos

a nuestros clientes gracias al
departamento de Trade Marketing.

En este &mbito, hemos realizado una
apertura de un moderno restaurante
en Halifax (563° North) cuya imagen
ha sido disefada de forma integra
por nuestro equipo. A comienzos del
mes de mayo celebraremos también
un evento “Little Galicia by Estrella
Galicia” que combina la musica y

la gastronomia al aire libre en una
espectacular azotea de la ciudad.

Recientemente, también hemos
lanzado dos vasos de pinta especiales
para este mercado y hemos
introducido nuestra cerveza Black
Coupage en el pais con una gran
acogida en el canal de restauracion.

Dentro del ambito de la alimentacion,
la principal novedad ha sido la
entrada de Estrella Galicia en pack
de 4 botellas de 33 cl. en la cadena
Marks and Spencer de todo el pais.

2. COREA DEL SUR

3. CAMERUN

Incorporamos un nuevo importador,
GLOTECH, en el &rea de Duala,
que comercializara Estrella Galicia
en formato lata en los canales

de alimentacion y Horeca.

4. NIGERIA

Introducimos Magma Original en
botella de aluminio 50 cl en Galleria
Department Store, una cadena de
establecimientos muy popular en
el pais, especializada en marcas

de lujo y productos gourmet.

Custom Drinks ha desarrollado un
nuevo producto para el mercado
nigeriano. Patachéan, vino tinto en
lata de 33 cl, ya estéd presente

en los canales de alimentacion

y hosteleria del pais.

5. EE.UU.

Lanzamos Estrella Galicia, 1906
Reserva Especial y las sidras
Maeloc en los estados de Michigan
(a través de Imperial Brands) y
Virginia (a través de Hop & Wine).
Ademas introducimos Maeloc en
Nueva Jersey con Aidil Wines, en
formato basket de 4 botellas.

6. MARRUECOS

Estrella Galicia comienza a
comercializarse en Tanger y
Marrakesh, tanto en restauracion
como en retail, en formatos de
25y 33 cl. Ademas, nuestra
cerveza especial entra en los
hoteles Mamounia en Marrakesh,
Mianzah en Tanger y en la cadena
Golden Tulip en Casablanca.

7. BRASIL

Nuestras cervezas Estrella Galicia,
1906 Reserva Especial y 1906 Red
Vintage forman parte de la oferta

de dos de los locales de referencia

en Sao Paulo. Por un lado el Puppy
Paulista, ubicado en una de las
arterias principales de la ciudad

desde 1967 y conocido por ser punto
de encuentro afterwork. También
estamos en el Naru, uno de los
mejores restaurantes japoneses

de la urbe, que cuenta con tres
establecimientos y en el que se puede
degustar un magnifico sushi o sashimi
maridado con nuestras cervezas.
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8.ITALIA

En los ultimos meses hemos
lanzado Black Coupage en formato
de botella de 33 cl. en diversos
restaurantes de Roma.

9. JAPON

Nuestra 1906 Reserva Especial
comienza a comercializarse en
AEON, el grupo propietario de la
cadena de supermercados més
importante de Japén. Estrella Galicia
Especial ya estaba disponible en
250 de sus establecimientos vy,
desde ahora, 1906 podra adquirirse
en otros 100 supermercados de
este gigante de la alimentacion.
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EVENTOS
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1. Sudafrica

Participamos en el Beer Festival en Ciudad del Cabo, el mayor
festival de cerveza en el hemisferio sur. Rivera Europe estuvo
presente a través del stand MEXCO, nuestro importador en el
pals, con Estrella Galicia Especial, Estrella Galicia 0,0, Shandy,
1906 Reserva Especial y Red Vintage v las sidras Maeloc.

2. Prowein

En marzo asistimos a Prowein, la Feria Internacional lider de vinos y
bebidas alcohdlicas que se celebra anualmente en Disseldorf. Hijos de
Rivera estuvo entre los 6.000 expositores, con un stand en el pabellén
espanol. Estrella Galicia, 1906, Cabreirod, nuestros vinos Ponte da Boga

y las sidras Maeloc se expusieron ante los 52.000 vistantes de Prowein.

3. Cavalier Trade Shows, Cleveland

Participamos en los Cavalier Trade Shows, tres eventos organizados
en enclaves de moda de las ciudades de Cleveland, Columbia y
Cincinnati. Durante las tres jornadas nos presentamos ante mas de
1.500 clientes potenciales de los canales de hosteleria y alimentacion.
Nuestra cerveza 1906 Reserva Especial y nuestras sidras Maeloc de
Pera y Maeloc de Fresa consiguieron sorprender a los asistentes.

4. 92 China Food And Drinks Fair

Acudimos a la mayor y mas influyente feria de alimentacion de
China, con mas de 300.000 visitantes y 3.000 expositores.
Entre ellos estuvo el stand de nuestra filial en el pals, Rivera
Shanghai, que presenté nuestras cervezas Estrella Galicia,
Estrella Galicia 0,0, 1906 Reserva Especial y Shandy.

5. 14 Grand Wine Experience

Barcino Corporation participé en el mayor evento dedicado al vino en
el sur de Asia. En el Grand Wine Experience, celebrado en Filipinas e
impulsado por grandes lideres empresariales del pais, promocionamos
nuestras cervezas Estrella Galicia Especial y 1906 Reserva Especial.

6. Instituto Cervantes de Londres

El dia 12 de febrero participamos en una actividad organizada por el
Instituto Cervantes en Londres en la que expusimos “las oportunidades
que presenta el mercado britanico para las empresas espanolas”

Por parte de nuestra empresa, Aya Sueiro, como Responsable de
Exportaciéon de Hijos de Rivera SAU, dio una ponencia en la que
explicaba cuéles han sido las facilidades y/o dificultades que se

ha encontrado nuestra Compafia en este mercado con el objetivo

de dar a conocer y explorar el tipo de consumidor, asi como el

potencial de un mercado que esta en pleno crecimiento.

1. VICE House Party en Londres

Estrella Galicia fue patrocinador del evento que organiza la compania
global de medios juveniles, VICE en Londres. ‘'The House Party’
se celebrd en un pub de tres pisos del East Side de la ciudad.

MATTHEW SZYMANSKI

MANAGING DIRECTOR DE
BALEARIC BEVERAGE

Estados Unidos es uno de los mercados de
bebidas alcohdlicas mas grande, mas rentable
y méas competitivo del mundo. El volumen

de este mercado roza los 37.854 millones de
litros, mientras que el valor en el mercado
supera los 200.000 millones de ddlares,
dividido entre: la cerveza, con una cuota de
mercado de 50%, licores y bebidas destiladas
de 33%, y el vino de 17%. Nuestra empresa
Balearic Beverage ha estado activa en el
mercado estadounidense durante cerca de
20 afos, aunque la inversion méas importante
comenzé hace algo mas de 2 afios, cuando
Hijos de Rivera decidié adquirir la empresa.

¢Coémo funciona, pues, el mercado
estadounidense en relacion al movimiento

de los productos desde el proveedor al
consumidor? Para responder a esta pregunta
hay que remontarse al final de la era de la
Prohibicion. Entre 1920 y 1933, la venta,
produccioén, importacion, y transporte de
bebidas alcohdlicas estaba prohibido en
EEUU. En 1933, la Prohibicién fue revocada,
las bebidas alcohdlicas de nuevo se
legalizaron, y se establecio el “sistema de tres
niveles’ que sigue en vigor hoy en dia. Por
ley, un proveedor de bebidas alcohdlicas debe
vender sus marcas a un distribuidor, que las
vende a un minorista (tienda especializada,
supermercado, bar o restaurante), que a

su vez las vende al consumidor final.

En este sentido, Balearic debe encontrar un
distribuidor que represente sus marcas en

los distintos estados. Esto puede parecer
facil, pero a menudo es una tarea complicada,
dado que el nimero de distribuidores en cada
mercado ha disminuido considerablemente
en los ultimos 20 afos, debido también a

una concentracion a nivel proveedores, que
ha llevado a una consolidacion masiva de

la distribucion. En muchos estados, sélo
existe la posibilidad de escoger entre dos o
tres distribuidores, y cada uno representa

una gran cantidad de proveedores y

marcas. Por ejemplo, el distribuidor de
Balearic en Nevada trabaja con cientos

de proveedores y miles de marcas.

Pese a todo, Balearic Beverages aun es

una empresa joven, ha dado grandes pasos
para imprimir su huella en el mercado
estadounidense, teniendo presencia ya en

20 estados, y con un ritmo de crecimiento

del negocio excelente. No existen limites a

las oportunidades para las marcas de Balearic
en EEUU, y se prevé que el crecimiento sea
todavia mas significativo en los préximos afnos.
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AITOR DE ARTAZA

DIRECTOR DE NEGOCIO DISTRIBUCION Y
SERVICIOS DE HIJOS DE RIVERA SAU

“Separar y potenciar la Distribucién, que se consolida como el
segundo negocio mas importante de la Compania”

{Coémo se adapta el negocio de
la Distribucion a la imparable
actividad de la Compainia

en los ultimos anos?

El 2014 ha sido un afo de cambios
para el area de Distribucion, en el
gue adecuamos nuestra estructura
en linea con el objetivo de ser un
operador nacional. Para ello, se

crea una direccion propia y con
gestion diferenciada, en la que
desarrollamos el portfolio distributivo
de la Compania. Desde el rea de
Negocio de Distribucion y Servicios
dirigimos también nuestros esfuerzos
a potenciar e impulsar el servicio

postventa, adaptandonos siempre
a las necesidades de cada cliente y
manteniendo en todo momento el
nivel de calidad que ofrecemos.

¢Como se estructura el nuevo
departamento desde 2014?

Como responsable de la Direccion
de esta nueva area, que depende
de la Direccion General Comercial,
me apoyo en un puesto de nueva
creacioén, un director de Nuevos
Productos que se incorporara
préximamente, y también en

la Coordinacion de SPV.

El director de Nuevos Productos
seréa el responsable del catélogo de
cervezas de importacion y de buscar
nuevas oportunidades de negocio.
Este puesto serd responsable

de la cervezas del grupo SAB

Miller, Erdinger y Duvel Moorgat

€ incorporaremos proximamente
las cervezas del grupo O'Haras.

De él dependeréan seis Brand
Ambassadors que estan ubicados
en Baleares, Canarias, Galicia,
Barcelona, Madrid y Andalucia.
Ellos se encargan de desarrollar las
cervezas de importacion y las sidras

que fabricamos nosotros, asi como
dar formacién al personal comercial
en estos productos, de la misma
forma que lo hacen los dos Wine
Ambassador que estén en Galicia (uno
en la zona norte y otro en la zona sur).
Dentro del equipo también hay una
persona de Trade Marketing, un
enlace, que me ayuda a coordinar
todo el area de distribucién a nivel
nacional, asi como una persona

que hace la labor de back office

y administracién comercial.

La Coordinacién de SPV se apoya
en cuatro enlaces que estan en

en Galicia, Madrid, Barcelona y
Cédiz, y hay un departamento de
Administracion Central de Servicios
donde se gestiona el mantenimiento
de las instalaciones propias, del
control de stock y material, del
almacenamiento de tanques y

de la propia administracion.

Todo el personal del &rea de
Distribucion y Servicios trabaja
intimamente con el departamento
comercial. Nosotros transmitimos

la politica de las marcas al equipo,
vigilamos a nuestros clientes
estratégicos y apoyamos su actividad
con publicidad y acciones especificas.

El principal objetivo del negocio
es ser un operador de nacional,
ien qué medidas se concreta
esta vision estratégica?

Queremos potenciar el negocio de

la distribucién en regiones clave
como Galicia, Madrid, Portugal vy

la Costa del Sol, donde tenemos
instalaciones propias. Desde estas
regiones llevaremos a cabo una
estrategia centrada en el producto,
estudiando las nuevas oportunidades
y potenciando nuestro portfolio;

MUY PERSONAL

Edad: 38

Estado civil: casado

Una comida: arroz a banda

Una bebida: Estrella Galicia Especial
Aficiones: la guitarra, la natacion

y los deportes de nieve

Ciudad favorita: Buenos Aires

Un libro: La guerra del fin

del mundo (Vargas Llosa)

Una pelicula: Cadena Perpetua

Una cancion: Entre dos

aguas (Paco de Lucia)

Un momento: el nacimiento

de mis hijos

Un reto: la mejora continua

No soporta: la mentira

Una disculpa: déjame darle una vuelta

en la formacion de nuestro equipo
y, especialmente, de los Brand
Ambassadors y Wine Ambassadors;
en un nuevo modelo de gestiodn,
con cuentas de pérdidas y
ganancias diferenciadas, que sirva
como herramientas para un mejor
seguimiento y negociacién con
nuestros proveedores y finalmente,
a través del servicio técnico,
generando proximidad al area y
manteniendo el nivel de calidad.

iComo se mantiene ese alto
nivel de calidad desde la
Coordinacion de SPV?

Estamos trabajando conjuntamente
con el departamento de Cerveza de
Bodega e Innovacion para estar a la
Ultima en los sistemas de cerveza

a presion, tanto a nivel técnico
como de disefio. También estamos
desarrollando una linea de eventos
en la que damos soporte técnico y
de material a los departamentos de
Marketing y de Trade Marketing, en
los principales ejes de comunicacién
de las marcas (motos, musica y
futbol), desplazdndonos a todos

los Grandes Premios de Espana

de Motociclismo y a los grandes
festivales de musica, asi como a
las principales ferias del sector,

con el gran despliegue de medios
técnicos y humanos que implican.

¢Cuales son la principales marcas
que distribuimos? ;Con cuantas
referencias contamos actualmente?

Cerramos el Ultimo afo con 264
referencias y nuestro objetivo es
seguir aumentando el nimero de
productos en los proximos tres afos
con un objetivo de facturacion de mas
de 30 millones de euros. Hoy por

EN PRIMERA PERSONA

hoy, contamos con marcas de gran
prestigio en nuestro catalogo entre
las que se encuentran Schweppes
(Trina, La Casera, Vida...), los
productos de Custom Drinks (Maeloc,
Licores Hijos de Rivera y Quenza,
Zuvit...), vinos PSI (Pingus y Flor de
Pingus), Cillar de Silos, Vallobera,
Ponte da Boga, Abadia Retuerta,
Belondrade, Troante y Terramaior;
Cola Cao, Red Bull, zumos Granini
y las cervezas internacionales SAB
Miller, Erdinger y Duvel Moorgat.

De cara al futuro, la idea es seguir
acercandonos al mundo del vino
y del champagne, incorporando
préximamente nuevas ensefnas

y desarrollando instalaciones
especificas para algunas delegaciones
como cavas refrigeradas con
control de temperatura y
humedad donde mantener el

vino en perfectas condiciones.
También desarrollaremos salas
de cata en nuestras instalaciones
comerciales para acercarnos a
nuestros clientes y dar formacion
a nuestros equipos comerciales.

Dentro de nuestro portfolio ;qué
aspecto se va a desarrollar con
mayor intensidad en el futuro?

La estrategia de la Compania es
fortalecer las divisiones de cervezay
agua. En ese sentido, en los proximos
anos tendran especial relevancia

las cervezas de importacién, como
producto de desarrollo a nivel nacional
y de apoyo a nuestra divisiéon de
cervezas, y la busqueda de nuevas
referencias de agua que otorguen
prestigio a nuestro portfolio. Estos
productos lo completan y nos
permiten llegar al cliente con una
mayor oferta frente a la competencia.
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ACCION RESPONSABLE

LO MEJOR DEL RURAL GALLEGO
SE SUBE AL ESCENARIO

El pasado 13 de marzo se celebré
la tercera edicion de los Parladoiros
en el Teatro Rosalia de Castro de A
Coruna. Esta iniciativa, impulsada
por Corporaciéon Hijos de Rivera,
Gadis y R dentro del proyecto del
Mercado de la Cosecha, pretende
divulgar algunas de las iniciativas
mas innovadoras desarrolladas

en el rural gallego. Méas de 300
personas acudieron un ano mas

a escuchar a los emprendedores
protagonistas de experiencias
ejemplares desarrolladas en

el medio rural gallego.

La recaudacion integra de la
taquilla de los Parladoiros del
Mercado de la Cosecha se

dona al Programa de Apoyo al
Emprendimiento Agroalimentario
de la Fundacion Juana de Vega.

"Pusimos todo en comun
y creamos en un negocio
gue reune innovacion

en la produccion de

miel y respeto por

el rural gallego.”

“En 2002 nos dimos
cuenta que la explotacion
no era rentable y
entendimos que para
sobrevivir habia que
crear valor anadido.”

En esta ocasion, 2.100 euros se
destinaran a la implantacién de
nuevas empresas en el rural a
través de proyectos innovadores
y generadores de valor ahadido.

Fueron ocho las historias que
ocuparon el escenario del Teatro
en esta ocasion, ocho personas
que lideran ocho proyectos
innovadores y exitosos en el rural.

Alexandre Cendon
Abella Lupa

Este licenciado en filosofia llego a la
apicultura por casualidad y cre6 un proyecto
destinado a la produccioén ecolégica de miel y
a la recuperacion y divulgacion del patrimonio
cultural asociado a la apicultura en Galicia.

Cristina Fernandez

Casa Grande de Xanceda

El desarrollo sostenible, el bienestar animal,
el compromiso social y la credibilidad son
principios béasicos en esta granja ecolégica
gue reune 380 vacas que pasean y pacen
en 200 hectareas de prados y bosques.

“La esponja vegetal
dura un ano y cuesta
la mitad que una
sintética, que vale solo
para un mes y dana

el medioambiente.”

“Los zuecos siempre
se asociaban a la
pobreza, estamos
Intentando cambiar
ese concepto.”

“Querfamos demostrar
que es posible irse

al rural sin hacer una
gran inversion.”

“Teniamos claro que

qgueriamos hacer el mejor

helado del mercado
con nuestra propia
leche e ingredientes
100% naturales.”

“EI 80% de lo

gue producimos

lo vendemos en
Galicia, apostamos
por la proximidad.”

“"Manejamos desde la
cria de las vacas hasta
que la hamburguesa
se sirve en el plato.”

@ﬂr ine en MUNdoHR com
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Juan Carlos Mascato

Esponjas Vegetales Luffa

Juan Carlos se dedica al cultivo de esponjas
vegetales del tipo Luffa Cylindrica. Su filosofia
de respeto a la tierra les lleva a producir

sin utilizar ningun tipo de producto quimico

0 que pueda dafar a la tierra y reutilizan

los residuos naturales que producen.

Elena Ferro

Eferro

Elena es la tercera generacion de una familia
de zuequeros que mantiene vivo un oficio
tradicional, haciendo de él un modo de vida,
cambiando para ello el uso tradicional de
una pieza creada para cubrir una necesidad
béasica convirtiéndola en una pieza adaptada
a las tendencias de moda actuales.

Xan Fraga
A Horta de Teodoro

Preocupados por la alimentacién e
intrigados por el abandono del rural,

Xan y Saleta se plantean hacer su
contribucion personal a estas dos
cuestiones a través de una explotacion
de Porco Celta, una carniceria fresca y la
fabricacién de embutidos artesanales.

Jesis Otero

Granxa O Cancelo

Los helados Bico de Xeado se producen
con leche ecolégica de vacas de

Granxa O Cancelo, que pertenece a

la Cooperativa Agraria Provincial de A
Corufna y tiene como objetivo potenciar
y promocionar el sector lacteo gallego
con nuevos productos y proyectos.

Maria Victoria Cosme

Amorodo

Amorodo dedica su actividad a la
conservacién de frutas y hortalizas
ecologicas en tarros de vidrio, para
cuya produccion utilizan materia prima
de calidad lo mas cercana posible.

Roberto Alvarez

Casa Galeguesa

Roberto cria su ganado vacuno de raza Salers
en régimen extensivo y alimentado sélo

con forraje y cereales, al modo tradicional,
ademas de contar con su propia sala de
despiece, lo que hace realidad su eslogan:
“Galeguesas, do monte & tla mesa”.
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RECUPERANDO LA
CULTURA SIDRERA

PARA IMPULSAR NUESTRO PROYECTO DE
RECUPERACION DE LAS MANZANAS AUTOCTONAS
GALLEGAS BUSCAMOS LA IMPLICACION DE LOS
PRODUCTORESY DIVULGAMOS NUESTRA LABOR
EN DIFERENTES FOROS DE LA COMUNIDAD.

Un gran producto siempre es el resultado de un gran
trabajo en equipo. Por eso uno de los principales
objetivos del proyecto Maeloc es establecer sinergias
entre los productores y la industria sidrera de Galicia.

Para ello, desde el area de |+D+i de HR Incorp, se estan
organizando visitas de los productores de manzana a la
planta de Custom Drinks, en Chantada. Alli, los miembros de
las cooperativas con las que trabajamos, conocen de primera
mano el proceso productivo que convierte las manzanas

que recolectan en sidra. Se trata de un acercamiento
pensado para que comprendan mejor las especificaciones de
calidad que les requerimos y favorecer asi su implicacion.

Estos encuentros también se aprovechan para
mantener informados a los participantes sobre el
desarrollo de nuestro proyecto de investigacion
de las manzanas autéctonas gallegas.

Formacion y divulgacion

Para trasladar la importancia de nuestro proyecto a

la sociedad, participamos en distintos foros gallegos

y nacionales relacionados con el sector agrario y la
produccion ecoldgica. Es el caso de las Jornadas de
Fruticultura, organizadas por la Escuela Familiar Agraria
en Coristanco, o “Nuevas alternativas para el medio
rural: produccién, transformacion y comercializacion”,
del grupo de Desarrollo Rural Baixo Mifo, en Tomifo.

También intervinimos en el encuentro “Galicia en

clave econémica: la hora de la agricultura ecolégica”,
organizado por Economia Digital y la Diputacion de Lugo
en Chantada. Acudimos a la | Jornada de Innovaciéon en
Plantaciones Frutales, organizada por la Asociacién de
Fruticultores de Galicia (Afrugal) y colaboramos como
ponentes en el taller Empresa y Biodiversidad, organizado
por la Fundacion Global Nature y el Centro de Extensién
Universitaria e Divulgacion Ambiental de Galicia.

Junto al Consejo Regulador de Agricultura Ecolégica

de Galicia recorremos la geografia gallega donde se
ubican las mayores producciones de manzana de sidra, e
impartimos charlas técnicas para productores certificados
0 en proceso de transicién de convencional a ecolégico.
Ademas,prestamos formacion sobre elaboracion y
tipologias de sidras en la Red de Comercio Rural de Galicia
Calidade y en escuelas de hosteleria de Galicia y Madrid.

IMPULSAMOS EL
PRIMER PROYECTO
DE INVESTIGACION
DE LA MANZANA
SIDRERA GALLEGA

DURANTE EL MES DE ABRIL SE HAN PUESTO EN
MARCHA CINCO PLANTACIONES EN DISTINTOS
PUNTOS DE GALICIA QUE NOS PERMITIRAN
ESTUDIAR LAS CARACTERISTICAS DE LAS
DISTINTAS VARIEDADES PARA ALCANZAR UNA
MAYOR EFICIENCIA EN SU CULTIVO.

A principios de septiembre de 2013, el érea de |+D+i
de HR Incorp, en colaboracién con Custom Drinks,
iniciaba un proyecto de investigacion destinado a
mejorar nuestro conocimiento sobre la produccion de
manzanas de sidra gallegas. Para ello, se han plantado
mas de 500 manzanos de variedades sidreras
repartidos en cinco parcelas situadas en Guisamo,
Monforte de Lemos, A Estrada, Escairon y Ortigueira.

Se trata de un proyecto pionero, ya que es la primera
vez que se realiza este tipo de investigaciéon con
especies autéctonas de Galicia. Estas especies
tienen nombres tan peculiares como Pero, José
Antonio, Jamardo, Ollo Mordo, Ollo Landoi,

Rabiosa, Negra, Gravillan, Marafonsa, Repinaldo

y De la Riega. Esta Ultima ser4 la referencia

para comparar con el resto de variedades.

En cada parcela, de 3.000 metros cuadrados, se
plantan cinco arboles de cada variedad, sujetas
a su vez sobre dos patrones diferentes, para
estudiar su idoneidad en funcién de la zona y,
en el futuro, poder asesorar a los productores
sobre qué especies plantar en sus parcelas.

Durante su crecimiento, se aprovechara para
investigar sobre las plagas que mas afectan

a cada tipo de arbol, nuevas técnicas de
fruticultura, determinacién del periodo éptimo
de recoleccion de cada una de las variedades y
métodos de cultivo de agricultura ecolégica.

Pero los verdaderos frutos de la investigacion se
recogeran en la cosecha del 2017, cuando se espera
obtener una cantidad de manzana representativa

de la que extraer conclusiones que nos ayuden

a recuperar la manzana sidrera gallega como un
recurso de futuro para nuestra comunidad.

ACCION RESPONSABLE
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PROGRAMA
CO-COOKING

PROGRAMA

CO-COOKING

El Programa Co-cooking de Hijos de Rivera sigue
desarrollando acciones en el marco de eventos destacados
en el ambito culinario. En este ocasion, ha apoyado la
participacion de 40 alumnos de la Escuela de Hosteleria
Alvaro Cungueiro de A Coruna en el Forum Gastronémico
que se celebro en la ciudad el pasado mes de marzo.

Los estudiantes tuvieron la oportunidad de trabajar en el
backstage de este saléon gastronémico que se desarrolld
durante tres jornadas. De este modo, desarrollaron la

labor de cocina, montaje y servicio de los platos que los

@ﬁm ine en mundoHR com

VOLUNTARIADO

FUNDACIONES

grandes chefs que asistieron como ponentes al evento
presentaron al publico, disfrutando de una experiencia
de aprendizaje Unica al lado de cocineros consolidados.

El Programa Co-cooking es un proyecto de formacién
colaborativa destinado a profesionales del &mbito de la

restauracion. Entre sus principales objetivos esta contribuir

a formar hosteleros de alta cualificacién potenciando el
intercambio de conocimientos entre profesionales del

sector de forma que se ponga en valor el potencial culinario

gallego como atractivo turistico de nuestra comunidad.

El grupo de Voluntariado de

la Compafia se ha reunido
para aprobar y planificar sus
actividades para este ano.
Entre otras cosas han decidido
crear una nueva imagen

que acompanhara a todas las
actividades que promuevan

a favor de colectivos y
personas desfavorecidas. Si
quieres dedicar algo de tu
tiempo y ayudar a aquellos
que mas lo necesitan,

ponte en contacto con el
voluntariado@estrellagalicia.es

Cada dia son muchas las entidades de ayuda social que se
ponen en contacto con nuestra compahia con el objetivo
de recabar apoyos destinados a dar cobertura a las
necesidades bésicas de los colectivos mas desfavorecidos.
La Corporacién trata de dar respuesta de la mejor forma
posible a las solicitudes de colaboracién que se plantean

y reaccionar con rapidez en casos de urgencia que

derivan de la actual coyuntura econémica y social.

A lo largo de los ultimos meses se ha colaborado con
entidades como la Fundacién Ingada (Instituto Gallego
del TDAH y Trastornos Asociados), la AECC (Asociacién
Espanola contra el Céncer), la Federacion Galega de
Esclerose Multiple (FEGADEM) y ABAC (Asociacion

de Bulimia y Anorexia de Corufa), entre otras.
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JOSE LUIS OLMEDO

GESTOR DE PROYECTOS DE [+D+l
HR INCORP

;SABIAS QUE...?

1. ;Cuanto tiempo tarda un
manzano en dar manzanas?
Las primeras manzanas las
produce en el segundo afo desde
su plantacién, pero no sera hasta

el quinto aho cuando alcance
su produccion normalizada.

2. ;Cuantas manzanas

hacen falta para producir

un litro de sidra?

De 10 a 12 dependiendo

de la variedad.

3. ;Es lo mismo sidra natural
que sidra “en rama”?

Si, efectivamente. Los dos términos
se refieren a sidra que ha sido
elaborada siguiendo préacticas
tradicionales y que no se la ha afadido
ni gas ni azlcar. Su caracteristica
principal es que es turbia.

4. ;Que es sidra seca?

Segun la Reglamentaciéon Técnico
Sanitaria de la sidra es la que tiene
menos de 30 g de azUcar por litro

de sidra. Es la sidra de tipo inglés.

5. jLa sidra tiene gluten?

No, puesto que las manzanas con las
que se fabrica no tienen gluten, lo cual
hace a ésta bebida apta para celiacos.

6. jLa sidra es alimento?

Si, y muy completo desde el
punto de vista diétetico. Contiene

carbohidratos, sales minerales
y vitaminas. No tiene grasa.

1. ;Queé son los “posos” que

pueden aparecer en el fondo de

una hotella de sidra natural?

Se llama “borra” y son el conjunto de
materias, especialmente sustancias
organicas y sales, que se depositan
naturalmente en el fondo de los
envases en el transcurso de la
fermentacién del mosto de manzana
y durante la conservacion de la sidra.

En cualquier caso, no son un
defecto del producto y en muchos
ambitos estan relacionados

con una sidra de calidad.

8. ;Qué tiene mas alcohol la
sidra de botella o la de barril?

Exactamente la misma, pues es la
misma sidra. La Unica diferencia es
el contenido de anhidrido carboénico,
ya que la sidra de barril lleva un
poco menos que la de botella.

9. ;Por queé hay tanta
diferencia en sidra de barril
entre diferentes locales?

En esto afectan diversos factores,
pero partiendo de la idea que la
sidra es la misma en cualquier punto
de venta, la calidad en ellos se ve
afectada fundamentalmente por:

la rotacion de la sidra, la limpieza

de las instalaciones (que realiza
nuestro servicio de asistencia
técnica) y el tiraje de la sidra.

10 ;Cual es la mejor sidra?

La que mas te guste. Realmente

es una costumbre muy espafola

la de elegir siempre o mejor de
cualquier cosa. Hoy en dia es raro
encontrarse un producto fuera de
especificacion en el mercado sidrero,
los controles de calidad estan muy
desarrollados y ofrecen una gran
homogeneidad entre los productos

y seguridad para el consumidor.

En todo caso, siempre hay criterios en
los que uno se puede fijar y que son
sinénimo de mayor calidad de la sidra;
uno de los principales: que proceda
de manzanas frescas, como las que
se emplean en Custom Drinks.

11. ;Cuanto alcohol se
aiade a la sidra?

El alcohol de una sidra no es
ahadido, sino que es el resultado
de la fermentacion alcohdlica que
ocurre en el proceso de fabricacién.
Este proceso natural lo realiza la
levadura presente en las manzanas
y que transforma sus azlcares del
mosto en alcohol y gas carbdnico.

12. ;Es correcto pedir la sidra
natural sin escanciar?

Sobre gustos no se discute, pero
para apreciar plenamente todos los
matices de una sidra natural hay que
escanciarla, ya sea por el método
tradicional (elevando la botella) o

por métodos mas modernos como
los escanciadores eléctricos; ambos
tienen la misma funcion: airear los

compuestos volatiles desagradables
de la sidra y por otro que aparezcan
las burbujas al golpear el liquido

con las paredes del vaso.

13. ;A qué temperatura
se debe heber la sidra?

Dejando aparte que la temperatura
ideal es a la que mas le gusta a
cada uno, nosotros recomendamos
tomar nuestras sidras entre 6y 8
°C. Un dato a tener en cuenta es
que la sidra excesivamente fria
adormece las papilas gustativas de
la lengua y entorpece la degustacion
completa de una sidra, asi como la
excesivamente caliente hace una
espuma menos consistente. Aln
cuando a temperatura ambiente es
como mejor se detectan los sabores.

14. ;A qué se deben los
diferentes colores de la sidra?

Hablando de las sidras que llevan
incorporado zumo de fruta, el
color se lo da dicha fruta puesto
que es lo que se persigue.

El color del resto de sidras
dependera fundamentalmente
de las variedades de manzana
empleadas en su elaboracién,
siendo los mas comunes las
gamas de color amarillo y dorado.

15. ;Es correcto servir
la sidra con hielo?

Va a depender mucho del gusto del
consumidor y del tipo de sidra que
consuma. Asi por ejemplo las sidras
secas Y las de sabor con fresa, pera
o0 mora admiten perfectamente
unos cubitos de hielo en el vaso que
haran la bebida mas refrescante.

16. ;Como afecta la
“pasteurizacion” al proceso
de elaboracion de la sidra?

Este proceso evita el desarrollo de
microorganismos en la sidra, pero no
varia su composicion, ni su aspecto
en cuanto a color, olor o sabor.

TEMAS ESTRELLA

17. ;Qué proporcion de zumo de frutas
llevan las sidras de sabores Maeloc? @

En el caso de la sidra con pera lleva un 90% de sidra 'y un 10% de
zumo de pera y en los casos de la fresa y la mora lleva un 94%
de sidra y un 6% de zumo de fresa y de mora respectivamente.
18. ;Que fecha de consumo preferente tiene la sidra?
La sidra no tiene fecha de consumo preferente

al igual que otras bebidas como el vino.

189. ;Por qué en la gama de sidras Maeloc

hay sidras ecoldgicas y otras no lo son?

Porque en Galicia se cultivan manzanas de sidra de manera
convencional y de manera ecoldgica y en Custom Drinks
damos cabida a ambas para elaborar nuestra gama de sidras.
20. ;Quién fue Maeloc?

Fue un obispo del s VI de Bretofia, un asentamiento
fundado por Bretones en Galicia, que llegd de la Europa
Celta para convertirse posiblemente en el lider religioso y
politico y trajo consigo la tradicién de elaborar sidra.

Maeloc es nuestro particular homenaje a todos
aquellos que hicieron y hacen un camino.

21. ;De donde proceden las manzanas
de nuestras sidras?

Uno de los dos requisitos que pedimos a los productores
es que sean manzanas cultivadas en Galicia y el otro es que
sean variedades sidreras, no sirven las manzanas de mesa.
22. ;Cual es la zona de mayor produccion

de manzana sidrera de Espafa?

Galicia produce unas 85.000 toneladas de manzana y la siguiente
comunidad autdonoma serfa Asturias con la mitad de esa produccion.



FACTOR H

JOSE CARLOS RODRIGUEZ CAAMANO

DIRECTOR DE MEJORA CONTINUAY
GESTION DE RIESGOS

LOS TESTIMONIOS...

FACTOR H

MEJORA CONTINUA:

EXCELENCIA Y EQUIPOS

PARA QUE UN EQUIPO ALCANCE LOS MAXIMOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD, CALIDAD, ORGANIZACION
Y SATISFACCION ES NECESARIO CONTAR CON EL COMPROMISO DE TODOS SUS MIEMBROS. POR
ELLO, LOS PROCESOS DE MEJORA CONTINUA QUE SE ESTAN IMPLANTANDO EN FABRICA DESDE

HACE ALGUNOS MESES, TIENEN COMO PIEDRA ANGULAR LA IMPLICACIONY MOTIVACION DEL
PERSONAL. LOS AUTENTICOS ARTIFICES DE LOS LOGROS QUE YA ESTAN EN MARCHA.

Sentando las bases

El pasado mes de mayo de

2014 iniciabamos el proyecto de
implantacion de Sistemas y Técnicas
de Mejora Continua. Durante la
presentacion a toda la plantilla de la
Planta Cervecera, desde la Direccion
General se destacaban tres ideas:

- Una base: el esfuerzo vy el
compromiso de |os trabajadores
de Hijos de Rivera como
principal factor diferenciador de
la competencia, lo que supone
una ventaja dificil de imitar.

- Un reto: mejorar la forma de
trabajar, dando pasos para hacer
que la excelencia forme parte
del ADN de la Compafia.

- Un camino: implantando sistemas
de mejora continua cuya base

sea la participacion de los
trabajadores y trabajadoras,
apostando por Lean Manutacturing
como herramienta especifica.

Principales medidas

Conscientes de que este es un
proceso largo, lo diseflamos por

fases, comenzando por la Seccion
de Envasado, donde a lo largo

de estos meses se han sentado
las bases de la mejora y se han
alcanzado distintos logros:

- Imparticién de formacion a més del
90% de la plantilla de Envasado.

- Reorganizacion de la seccién en
Grupos Autéonomos de Personas
(GAP) que gestionan objetivos

e indicadores, como calidad y
rendimiento, en cada una de las
cuatro lineas de Envasado.

- Implantacion de tableros de
comunicacioén, asi como dindmicas de
reuniones diarias de los equipos de
operarios (TOP 5) y semanales entre
los responsables de la Seccién y las
funciones soporte (TOP 60), cuya base
es la participacion de todo el personal.

- Puesta en marcha de herramientas
de participacion y mejora. Es el caso
de 5S, destinada a mejorar los niveles
de organizacion, orden y limpieza

en los espacios de trabajo. O las
Ideas de Mejora, a través de las que
cualquier empleado/a puede plantear
y poner en marcha sus propuestas.

Mas de 159 ideas de mejora
aportadas por los/as operarios/

as (el 69% de las cuales fueron
puestas en marcha), 120 acciones
de mejora impulsadas desde la
reunion TOP 60 o la puesta en marcha
de seis talleres de Resolucion de
Problemas, ponen de manifiesto la
implicacion del equipo de Envasado,
asi como el potencial de estas
herramientas y técnicas de mejora.

Los proximos retos

Los resultados alcanzados en esta
primera fase nos han animado a
extender la implantacién del sistema
Lean a toda la Planta de Cerveza
(Cocimiento, Bodega, Salidas,
Mantenimiento y Laboratorio de
Control de Calidad). Esta segunda
fase comenzoé el 7 de abril y

se extendera previsiblemente

hasta el mes de noviembre.

De este modo, continuamos

dando pasos firmes en el disefio

e implantacion de un sistema de
Mejora Continua propio, que nos
permita convertir nuestras plantas en
un modelo de excelencia a imitar.

"Se ha
mejorado
mucho, la
planta no
parece la
misma”

“Se nota
una mayor
Involucracion
de la gente”

“El ordeny

la limpieza
han ayudado

a mejorar la
productividad”

“Ver la linea de
meta siempre
ayuda”

“Cuando
cumplo el
objetivo me
voy tranquilo
para casa”

"El sentirme
participe del
proyecto

es una gran

motivacion”

Roberto Rodriguez
Jefe de Equipo

La implantacion de la Mejora Continua se ha notado
sobre todo en el orden. Siguiendo el protocolo de las 5S
todo esté recogido e identificado. Ademas la implicacién
del personal es mayor. Las reuniones como la TOP5 vy la
TOPB60 permiten una mayor comunicacion entre nosotros.
La estandarizacién de los procesos nos ha permitido
reducir mucho los tiempos en los cambios de formato.

Antonio Novas
Jefe de Equipo

Lean Manufacturing es una herramienta muy potente y
lo sera aun mas cuando consigamos implantarla al 100%.
Pero sin duda el hecho de fijar objetivos ha servido para
incentivar a los trabajadores y para hacer mas sencilla

la adaptacion a los que llegan nuevos. Todavia hay
mucho margen de mejora, sobre todo en formacion.

Ramon Justo
Coordinador de GAP

Quizéa la medida més importante que se ha tomado es la de
las 5S. En el dia a dia hay mucho mas orden, todo esté en
su sitio y lo que no sirve se elimina. Encontramos las cosas
con mayor facilidad y ahorramos tiempo. Todo esta limpio
y ordenado y eso ayuda mucho a mejorar la productividad.

Alejandro Vales

Operario especialista

La dindmica de reuniones es muy positiva, a veces son
cortas o falta gente porque estd muy ocupada, pero nos
ayuda a crear mas espiritu de grupo y companerismo.

El hecho de tener un indicador marcandonos
el cumplimiento de objetivos cada dia supone
un reto. Nos motiva y a veces, cuando no
llegas al objetivo, te vas fastidiado para casa,
pero ver la linea de meta siempre ayuda.

Gonzalo Carballeira
Coordinador de GAP

Tenemos una nueva perspectiva del rendimiento.
Antes produciamos pero no sabiamos nimeros ni
cifras. Ahora hay valores y datos y esto es basico.
Todos queremos alcanzar el objetivo de rendimiento,
que es del 80%. Hay dias que se llega y dias que no
pero se estd alcanzando muy a menudo y el hecho de
compartir este reto juntos fomenta el compafnerismo.

Antonio Castillo

Operario especialista

El cambio més destacable es que hemos mejorado
la productividad. También se ha mejorado mucho a
la hora de garantizar la calidad final del producto.

Para alcanzar los objetivos nos hace falta concienciacion
y el esfuerzo de todos. Para llegar al 80% tenemos

que trabajar al 100% asi que para llegar al 100% de
produccién tenemos que alcanzar nuestro 120%.



Carlos Sainz Jr.

representa como nadie el
talento y el esfuerzo de
jovenes que no se ponen
limites, lo cual encaja a

la perfeccion con el perfil
que abandera nuestra
marca Estrella Galicia 0,0.

Hace casi 21 anos nacia en Ma-
drid entre volantes y banderas a
cuadros. Su padre es una leyenda
viva del motor y él conduce a
toda velocidad en la misma direc-
cion. A los siete afos conducia
karts en la pista que lleva el nom-
bre de su padre, con 11 competia
y con 12 ya ganaba sus primeros
titulos. A partir de ahi participé en
un sinfin de campeonatos a nivel
nacional e internacional, siempre
peleando por el primer puesto.

En 2009 con solo 15 afos
participd en el Campeonato
Europeo de la Formula BMW
como parte del equipo Junior de
Red Bull, y disputé tres carreras
del Campeonato de Asia-Pacifico
donde se proclamé Campedn de
la Rookie Cup. En la temporada
2011 disputa dos de los mas
prestigiosos campeonatos de
monoplazas a nivel europeo y

consigue hacerse con el primer
puesto en uno y el segundo

en otro. Su gran temporada es
premiada con su fichaje por

el equipo Carlin Motorsport,

lo que le permite competir en
Foérmula 3 en los campeonatos
britanicos y europeos, donde
queda sexto en los primeros

y quinto en el continental.

A finales de 2014 nuestro piloto
se convirtié en el méas joven en
lograr el titulo del que se consi-
dera el campeonato antesala de
la Férmula 1: las World Series by
Renault. Una gesta de dimensio-
nes inimaginables para el joven
piloto, que al poco tiempo recibe
la gran noticia de que cuentan
con él en la escuderfa Toro Rosso
de Férmula 1 junto a nuestra mar
ca Estrella Galicia 0,0 y al lado de
los mejores pilotos del mundo.

PERSONAJE ESTRELLA

CARLOS

SAINZ JR.

Queridos amigos de Estrella Galicia:

Después de hacer mis primeras
4 carreras de Férmula uno de mi
vida, os puedo contar que estoy
viviendo un suefo espectacular!
Es muy dificil explicar esta
sensacion, llevo todo mi vida
sonando con este momento y
ahora se esta cumpliendo.

Ver a todos mis idolos, Fernando,
Vettel, que comparten parrilla
conmigo es algo increible pero
ahora me doy cuenta que es real.
Estoy contentisimo con Estrella
Galicia como compafero de
viaje, sin vosotros esto no

habria sido lo mismo. Os lo
agradezco mucho a todos.
Espero ir mejorando ,
aprendiendo y sumando mas
puntos para el equipo y hacer
una buena temporada.

Un fuerte abrazo a todos. |

Con mucho carifo,
Carlos Sainz 55 l




DEPORTES DEPORTES

MUNDIAL DE
MOTOCICLISMO

MUNDIAL DE

NUESTRO ,
FORMULA 1

PROYECTO 2015

ESTATEMPORADA DE MOTOCICLISMO
NO SERA UNA MAS PARA NUESTRO
TEAM ESTRELLA GALICIA 0,0,
QUE ESTE ANO CRECE CON LA
INCORPORACION DE NUEVOS
PILOTOSY ABARCATODAS LAS
CATEGORIAS DEL MUNDIAL.

GRAN ESTRENO DE LA
MANO DE TORO ROSSO

EL 31 DE ENERO DE 2015 PASARA
A LA HISTORIA DE NUESTRA
COMPANIA COMO EL DIA EN EL
QUE DIMOS EL SALTO AL MAYOR
ESPECTACULO DEPORTIVO DEL
MUNDO DEL MOTOR: EL CAMPEONATO
DEL MUNDO DE FORMULA 1.

JOSE VILLANUEVA

Este afno comenzamos un nuevo y apasionante
proyecto, en el que nuestro equipo cuenta con
Monlau Repsol Technical School y Marc VDS para dar
forma a una nueva y potente estructura en 2015.

El Team Estrella Galicia 0,0 compite este aho en el
Campeonato de Espana de Velocidad de Pre-Moto3
(RFME), en el Mundial Junior de Moto3 y en las tres
categorias del Mundial en 2015 (Moto2, Moto3 y MotoGp).
Un patrocinio estratégico con el que se incrementa nuestra
vinculacion al mundo del motor y que nos permite seguir
aumentando la notoriedad de nuestra marca Estrella
Galicia, tanto a nivel nacional como internacional.

Contamos, en el Monlau School Team Estrella Galicia
0,0, con las jovenes promesas: Lucas Torres, Jeremy
Alcoba, Miguel Parra y Alonso Lépez que lucharan en
el Campeonato de Espafa de Velocidad de Pre-Moto3
(RFME) y con Aron Canet, Jaume Masia, Sena Yamada,
que haran lo propio en el Mundial Junior de Moto3.

En Moto3, el Team Estrella Galicia 0,0 estara representado
por Fabio Quartararo, que con solo 15 afnos ya tiene a

sus espaldas dos titulos del FIM CEV Repsol. A su lado
estara Jorge Navarro, al gue une ahora sus fuerzas para
dar forma a uno de los equipos con mayor proyeccién del
campeonato en la menor de las categorias del Mundial.

El proyecto deportivo Estrella Galicia 0,0-Marc VDS
de Moto2 estara formado por Tito Rabat, que es

el vigente Campeon del Mundo en la categoria y
Alex Marquez, responsable de que el Team Estrella
Galicia 0,0 se hiciese con el campeonato mundialista
en una categoria inferior, Moto3, en 2014.

La gran apuesta en la categoria reina, MotoGp, seré el
piloto Scott Redding, gue competird como piloto del Team
Estrella Galicia 0,0 pero con la misma estructura con la que
logré sus mayores éxitos deportivos. También en MotoGp,
seguiremos siendo patrocinadores del equipo Repsol-
Honda, cuyo piloto Marc Méarquez es el ejemplo perfecto
de nuestra filosofia de apoyar a los pilotos desde el inicio.

PRESENTACION EN MADRID

Este afio firmamos un acuerdo de
patrocinio con la escuderia Toro Rosso
por el que nuestra marca Estrella
Galicia 0,0 se convierte en partner
oficial del equipo italiano, apoyando

a sus pilotos, al espanol Carlos Sainz
Jr. y al aleman Max Verstappen.

Con este patrocinio damos un paso
mas en nuestra apuesta por el deporte
al lado de jévenes promesas como
Carlos Sainz Jr. y Max Verstappen,
que, como nosotros, debutan esta
temporada en el Mundial junto a la
Scuderia Toro Rosso. Ambos pilotos
lucen el logotipo de nuestra marca en
el mono de competicion y en el polo
oficial. En el caso de Carlos Sainz Jr.,
ademas, lleva el logotipo en el casco.

Por este acuerdo, nuestra cerveza
Estrella Galicia 0,0 tiene presencia

de marca en los 20 Grandes Premios
del Mundial, no solo en la vestimenta
de los pilotos sino también en

la de los miembros del equipo.
Nuestra imagen esta presente en el
mono de los mecéanicos, en el polo
oficial y en otros soportes como
camiones, hospitality, etc. Esto

nos permite realizar promociones e
implementar la imagen del patrocinio
a los distintos canales/puntos de
venta, lo que ya supone una gran
notoriedad y posicionamiento
nacional e internacional.

La Férmula 1 es el acontecimiento
deportivo que mayor volumen de
negocio registra en el mundo, segun
un estudio basado en el nUmero de
carreras y dias de competicion. En
2014 tuvo una audiencia cercana a
los 450 millones de telespectadores.

CON CARLOS SAINZ JR. DESDE LA BASE

El piloto espafol Carlos Séinz Jr. cumplié su
sueno esta temporada, compitiendo en la maxima

RESPONSABLE DE
PATROCINIOS DE HIJOS DE
RIVERA SAU

Desde la perspectiva del
patrocinio deportivo, la F1
es considerada la mayor
plataforma de comunicacién
del mundo y entrar a formar
parte de esta competiciéon
se trata sin duda de un éxito
y un hito muy significativo
para toda la Compania.

No solo por el hecho de pasar
a formar parte de un selecto
club de marcas que apuestan
por aprovechar todas las
oportunidades que brinda este
escenario global, sino porque
también, en el caso de Estrella
Galicia 0,0, se hace de la mano
de Carlos Sainz Junior, un
talento que ha sido apoyado
por la casa desde categorias
inferiores hasta la F1.

Creo que es necesario poner en
relieve esto Ultimo ya que, tal y
como sucedié con Marc Marquez
en su camino a Moto GP, viene a
refrendar la coherencia con la que
se ha llevado a cabo la estrategia
de patrocinios de Estrella Galicia
0,0 dentro del mundo del motor.

El hecho de ir de la mano de
talentos desde abajo, la base,
hasta la cima, aporta ademas
mucha credibilidad como
marca ante todos los grupos de
interés de la empresa, que se
beneficia de un valor cualitativo
adicional: el apostar por los
mejores antes de que nadie

lo haga, creciendo con ellos y
compartiendo los éxitos que se
consiguen fruto de esta relacion.

Como sabéis, para esta

categoria del Mundial de Automovilismo. Nuestra
marca Estrella Galicia 0,0 sigue apoyando al joven
piloto espafnol del que somos sponsor oficial desde
el ano 2013. Esta vez, como partner de su equipo.

colores de la nueva estructura
2015 durante la presentaciéon
oficial que tuvo lugar en la

Casa del Lector de Madrid a
principios de marzo y que fue
retransmitida en directo a través
de la web de Estrella Galicia 0,0.

@ﬁ?rm en MUNdoHR com

Ignacio Rivera, nuestro CEO

de Hijos de Rivera SAU; Emilio
Alzamora, CEO de Monlau
Competicién, y Marc Van der
Straten, presidente y propietario
de Marc VDS Racing Team, fueron
los encargos de presentar los

temporada contamos con

un ambicioso proyecto en el
mundial de Motos; Unico en la
historia de la competicién. Este
patrocinio, unido al de Toro
Rosso, nos posiciona como una
de las pocas marcas (fuera del
sector de automocién o bebidas
energéticas) presentes en
ambos paddocks, algo de lo que
muy pocos pueden presumir.

Cuando Carlos Sainz Jr. todavia corria en la GP3,
decidiamos apostar por una joven promesa que
demostraba un gran talento y capacidad de
esfuerzo. Una apuesta que ahora da sus frutos y
se convierte en un hito para nuestra Compafnia, ya
que por primera vez una de nuestras marcas estara
presente en un Campeonato Mundial de Formula 1.



DEPORTES

LIGA DE FUTBOL
PROFESIONAL

CABREIROA,
AGUA OFICIAL
DE LA LFP

CABREIROA, QUE YA ERA
AGUA OFICIAL DE LA
SELECCION ESPANOLA
DE FUTBOLY DE LOS
PRINCIPALES EQUIPO
GALLEGOS, SE CONVIRTIO
A PRINCIPIOS DE ANO EN
AGUA OFICIAL DE LA LIGA
DE FUTBOL PROFESIONAL.

APOYO AL FUTBOL
GALLEGO

NUESTRA AGUA MINERAL
CABREIROAY NUESTRA
CERVEZA ESTRELLA GALICIA
0,0 MANTIENEN SU RESPALDO
AL FUTBOL PROFESIONAL
GALLEGO; A LOS EQUIPOS:
R.C. DEPORTIVO DE LA
CORUNA, R.C. CELTA DE VIGO
Y CLUB DEPORTIVO LUGO.

Cabreirod es agua oficial de la LFP
gracias a un acuerdo por el que
nuestra agua tiene presencia de marca
durante la disputa de los principales
partidos de futbol de la Liga BBVA

y de la Liga Adelante durante las
temporadas 2014/2015 y 2015/2016.

Con este patrocinio, Cabreirod incorpora
también la imagen de los jugadores

de la Liga al packaging de los envases,
convirtiendo esta vinculacién en un
gran eje de comunicacioén para nuestra
marca dentro del &mbito de la vitalidad
y del deporte. Junto a esto, el acuerdo
nos permite realizar promociones e
implementar la imagen del patrocinio a
los distintos canales/puntos de venta.

Desde el mes de enero, durante
diversos encuentros de la Liga
BBVA y Liga Adelante se emite,
ademads, una pequena pieza
animada de 10 segundos.

Con este acuerdo, Cabreiroé da

un paso Mas en su vinculacién

con el deporte. Se une a los ya
existentes como agua oficial de la
Seleccidn espanola de futbol y de
los tres principales equipos de futbol
gallegos: Deportivo, Celta y Lugo.

El RC. Deportivo de La Corufia mantiene
hasta la fecha una lucha constante

para no regresar en junio a la Segunda
Divisién, de donde logré ascender la
pasada temporada. A falta de jugarse la
recta final de la Liga son ocho los equipos
que pelean por no ocupar una de las tres
plazas que obligan a jugar la préxima
temporada en la segunda categoria del
futbol espanol. El R.C. Celta de Vigo, por
su parte, ha huido de la zona peligrosa y
estéa teniendo un final de campaha muy
tranquilo, en el gue mira mas hacia arriba
que hacia abajo en la clasificacion.

El Club Deportivo Lugo comenzd la
temporada 2014/2015 en Segunda
Division con muchas dudas, pero se
fueron disipando en la segunda vuelta
del campeonato al lograr una racha de
buenos resultados que auparon al club
gallego hasta la zona noble de la tabla.



GASTRONOMIA

Xosé Cannas
Pepe Vieira

OSTRA CON ESPUMA ACIDULADA DE 1906

Elaboracion

Abrir las ostras con cuidado. Despegarlas de la
concha y recortarle las barbas. Reservar.

Con el agua de las ostras: calentamos una parte
del agua y la encolamos con la gelatina.

Batir las claras de huevo y afhadirle la cerveza y el zumo
de lima. Cortar el pepino en dados pequefios. Disponer
las ostras en un plato y poner el agua de ostra gelatinaza
por encima hasta que queden totalmente napadas.

12 und Ostras
3 und Clara de huevo
1/2 Pepino
0.2 dlI Cerveza 1906
Cs Piel de lima
1 dl Zumo de lima -
1 hoia Golating Acabado y presentacion
15 gr AzUcar Poner un poco de la espuma de cerveza sobre
la ostra, un poco de la piel de limén rallada
y los pequefos dados de pepino.

Para hacer la espuma de cerveza metemos en un sifén

la clara de huevo, la cerveza, el zumo de limay el azlcar,
ademas disolvemos la gelatina en una parte de la cerveza.
Aplicar dos cargas al sifén y dejar reposo de 6 horas.

Ohservaciones

Los ingredientes de la espuma también se pueden meter
dentro de un sifén y aplicarle una carga. La espuma
saldrd mas tersa y ademas se conservara mejor.




El ciclo SON Estrella Galicia 2015
nos ha hecho disfrutar en los
primeros meses del afio con los
mejores artistas y grupos del
panorama nacional e internacional
en hasta seis ciudades espanolas.
La agenda internacional de esta
temporada comenzo el 7 de febrero
en el madrileno Teatro del Arte
con Gemma Ray y Ned Collette y
su pop noir de Milk for motors, su
nuevo album. El mismo escenario
veria dias mas tarde a Cold Specks

presentando su segundo trabajo,
Neuroplasticity, en el que empapan
sus canciones de post-rock y soul
maldito —como su propia autora,
Ladan Jussein, lo ha denominado-.

Ben Watt y su Trio visitaban la capital
espafola para presentar su nuevo
trabajo, Hendra, segundo disco en
solitario del artista britanico en mas
de 30 anos y que ha sido grabado
entre Berlin y Londres. En el mismo
escenario del Teatro Lara el sueco Jay
Jay Johanson presenté su décimo

album, Cockroach, caracterizado

por su voz sugestiva sobre una
textura de trip-hop, mientras que los
californianos The Coup aterrizaron
también en la capital espanola en esos
primeros meses del ano dispuestos

a poner a su publico en pie con su
mezcla de funk, punk, hip hop y soul.

Sean Rowe y Jolie Holland hacian
la misma parada: la sala El Sol de
Madrid. El primero llegaba pisando
fuerte con su nuevo disco Madman,
una coleccién de temas que fluyen

entre Leonard Cohen y John
Lee Hooker con la que se
acerca elegantemente al
blues y al soul. Holland subia
al escenario rodeada de una
banda no habitual en sus
conciertos, ofreciendo un
directo apabullante y ecléctico,
lleno de cambios de estilo

y guifos a artistas como

Lou Reed o Tom Waits.

Completé la agenda
internacional en estos meses
Eli Paperboy Reed, que llevé
su soul y su nuevo album
Nights like this a Sevilla y

a Madrid. Ademas, Walter
Salas-Humara visité Ourense y
Madrid, y los britanicos Clem
Snide realizaron el mismo
recorrido poco después

para presentar su Ultimo
trabajo Girls come first.

El primer concierto de SON Estrella Galicia de este 2015
llegaba el 5 de febrero a Madrid de la mano de Sensacional
y su pop rock indie. Mismo escenario y mismo estilo, pero
un dia después, harian de Manos de Topo el segundo
grupo nacional de nuestra agenda. Tulsa presentaba el 12
de febrero desde la sala El Sol La Calma Chicha, un nuevo
trabajo que supone un lavado de cara para los madrilefos.

Los siguientes en subirse a los escenarios de SON
Estrella Galicia serfan los valencianos Modelo de
Respuesta Polar, que llevaron su transgresor estilo rockero
a la madrilena sala El Sol el 21 de febrero. Killer Barbies se
pasaban por el Club Garufa de A Corufa a recordar viejos
tiempos, incluida su lider y cara mas reconocible Silvia
Superstar, mientras que Arizona Baby visitaron los dias 6 y
7 de marzo Pontevedra y A Corufa, respectivamente, para
mostrar su ultimo album Secret Fires, que ha acabado

de confirmar el gran momento que vive la banda.

La cantautora La Bien Querida presenté en el madrilefio
Teatro Lara su cuarto disco Premeditacion, nocturnidad
y alevosia, que reline conceptos como el amor y su
fatalidad, la melancolia, el lirismo o la emocion.

Y Cabo San Roque cerrd estos tres primeros meses
de SON Estrella Galicia en el Teatro del Arte de
Madrid. Estos catalanes, dificilmente etiquetables
en ningun estilo musical, son una realidad que
aumenta con cada disco que sacan y que ha
llegado a su culmen con el ultimo, 72 rounds.

El Teatro Quintero de Sevilla se ha unido a la larga lista de
salas que forman parte de nuestro proyecto. El concierto de
Eli Paperboy Reed en el teatro sevillano dio el pistoletazo
de salida a nuestra programacién en este espacio.

El Teatro Quintero es un centro multicultural de tres plantas
situado en el corazén de la capital hispalense, un espacio
novedoso en el que la convivencia equilibrada de disciplinas
diversas provoca su mutuo enriquecimiento y actla como
un iman que atrae a creadores, artistas e intelectuales.

Con este acuerdo SON Estrella Galicia aterriza en
la comunidad andaluza de la mano de un escenario
que sin lugar a dudas dard muchas alegrias

tanto a artistas como a publico asistente.



El 19 de diciembre, cerrando casi
el ano 2014, se celebr6 en la sala
La Iguana Club de Vigo la entrega
de los Premios de la MUsica
Maketon, una gala patrocinada
por Maeloc que conté con las
actuaciones de Joao Tombay The
Soul Jacket, dos de los proyectos
de referencia contemporanea

de la escena musical local.

El primer galardén fue entregado
por el escritor y periodista Emilio
Alonso al productor vigués Nando
Moure, de MUU! Estudios, que
ha producido a lo largo de 2014
proyectos como los de Oscar
Avendano o You Dog. El premio
al Mejor Directo de Grupo Local

fue para Dakidarria, que recibié
el galardén de manos de Xosé
Otero, miembro del jurado.

El premio al Mejor Disco de Grupo
Local se lo llevé Villanueva por
Viajes de Ida editado por Esmerarte
Industrias Creativas, una produccion
realizada por Angel Lujan para el
disco de debut del compositor

e intérprete vigués Josete Diaz,
quien recibié el premio de manos
de Eugenio Gonzélez de Haz

como director general de Radio
Vigo Grupo de Comunicacién.

El galardén a la Trayectoria
Musical se lo adjudicé Motores, la
banda viguesa que precisamente
en 2014 celebrd su vigésimo

aniversario con la publicacion de
un nuevo trabajo titulado En Vigo
y en directo. Un galardon que fue
entregado por Fran, gerente de la
sala La Iguana Club. Por su parte,
Salva Ronko, como responsable
del Proyecto Maketon, entregd

a los componentes del grupo
vigués Hijosdelasal el galardén

a la Mejor Maketa Local 2014.

Finalmente, el Premio en la
categoria de Mejor Videoclip de
Grupo Local lo entregé Cecilia
Babarro en nombre de nuestra
empresa al grupo vigués Inerttes
por el videoclip de su cancién La
clave realizado por Cristian Otero y
Rubén Casas de Greenbown Filmes.



Nuestra cerveza 1906 present6 el 20 de enero el VIl Ciclo
1906 de Jazz en la sala Jazz Filloa de A Coruia. Juan Paz,
como Brand Manager de 1906, estuvo acompafado en la
presentacion por el coordinador musical del ciclo, Carlos
Lépez. Juntos pusieron sobre la mesa un variado programa
que gira sobre artistas de la talla de Brecker Brothers,
Christian McBride, Dave Douglas o Chano Dominguez con
Nifo Josele, pero que presentard muchas mas sorpresas.

Los clubes y gandes teatros en los que estara presente
nuestro VIII Ciclo 1906 de Jazz estan repartidos por

toda la geografia espafola. Asi, en Galicia podemos
disfrutar de conciertos en A Corufa, Santiago, Vigo, Lugo,
Ourense y Ferrol. El programa esté presente también en
Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Oviedo y Murcia.

Ademas, durante la rueda de prensa, Quinito Mourelle
presentd el libro Round about Jazz & 1906, del que
es coordinador, que recoge reflexiones, entrevistas
y comentarios de protagonistas del mundo del jazz
que han formado parte del Ciclo 1906 de Jazz en sus
primeras siete ediciones. El libro recopila también la
opinién de musicos, publico, responsables de clubes,
fotégrafos, prensa especializada, programadores...
Con él nos hemos aventurado a sondear cual es

el estado del jazz y de las personas que, directa

o indirectamente, hacen que sea posible.

Tras el infortunio de ver cdmo Richard Bona, el primer
artista del ciclo, cancelaba su viaje a nuestro pais por
enfermedad, comenzaba la agenda de este 2015 con Al
Foster y su Quartet en Valencia (Sala Jimmy Glass) el 25
de marzo, y continuaba llenando el Café Latino de Ourense
el 27 del mismo mes, para rematar en la barcelonesa sala
de Jamboree con otro lleno tan solo 24 horas maés tarde.

Este bateria nacido en Virginia (Estados Unidos)

fue capaz de dejar maravillado al mismisimo Miles
Davis cuando le escucho tocando por primera vez

en el Cellar, un local de Manhattan. Poco después,

el musico se tornarfa imprescindible para Miles, ya
que, segun contaba en su autobiografia, “todo lo que
necesitaba de un bateria lo tenia Foster”. Sin duda son
palabras mayores, palabras similares a las que podrian
haberle dedicado gigantes como Sonny Rollins o Joe
Henderson... Pura historia del Jazz que se propaga en
el tiempo gracias a que sus protagonistas mantienen su
memoria en pie noche tras noche en los escenarios.

El Ciclo 1906 de Jazz continuaba con dos conciertos
destacados: de Gorka Benitez en A Corufa (2 de abril
en Filloa Jazz), Santiago de Compostela (3 de abril en
Dado Dadd), y Lugo (4 de abril en Clavicémbalo), y
Chano Dominguez en colaboracién con Nifo Josele
en el Teatro Principal de Santiago de Compostela y
en el madrileno Teatro Lara los dias 12 y 13 de abril
respectivamente. A continuacion seria el turno de
Antonio Serrano, que realizaba una minigira en la que
visitaba Vigo, Santiago de Compostela, Madrid, Bilbao y
Murcia los dias 14, 15, 16, 17 y 18 respectivamente.

Dave Douglas, Xan Campos y su Trio, Pilc Moutin Hoenig,
Jim Black New Quartet, Eric Revis Quartet o Antonio
Lizana Group son algunos de los artistas destacados

que préximamente pasaran por los escenarios de este
Ciclo 1906, el cual llegara a su fin el 19 de junio con el
Maratén de Jazz en la Plaza de la Quintana de Santiago
de Compostela, que contara con artistas como Los Hot
Chocolates, André Fenandes “Wonder Wheel"”, Cats and
Monkeys o Ménica de Nut, entre otros muchos, y que
consistira en 12 horas ininterrumpidas de jazz, de 12 del
mediodia a 12 de la noche. Sin duda un emplazamiento

a la altura de lo que habré sido, una vez mas, la
celebracién del jazz més importante a nivel nacional.

Booker T. Jones, pese a que en sus
Ultimos discos ha recurrido a la ayuda
de grupos como Drive-By Truckers,
The Roots o los Avila Brothers, para
el directo confia en una versién
actualizada del formato de toda la
vida: guitarra (Vernon Black), bajo
(Melvin Brannon) y bateria (Darian
Gray). Tres musicos sdlidos que se
mueven a la perfeccion entre las
melodias que salen del legendario

organo de Jones. Sin olvidarnos del
propio hijo de Booker, Ted Jones, que
se hizo medio concierto a la guitarra.

Booker se lanzé sin dudarlo al blues,
transitd con el funk y volvié finalmente
a su amado soul. Pero la auténtica
propina fue ver al musico sonriente

y satisfecho firmando discos y
haciéndose fotos con los fans. Ni
nosotros ni él olvidaremos esta cita.

El jueves 5 de febrero llegaba a

la capital gallega Juan Zelada, un
joven madrilefo que hace ocho afos
cogid su guitarra y se fue a vivir a
Londres para intentar triunfar con
su musica. No le faltaban ganas

y le sobraba talento. Los criticos
ingleses ya escriben su nombre
junto al de artistas como James
Morrison, James Blunt o Jack
Johnson. En Santiago presenté su
nuevo trabajo, Back on Track.

Un mes y unos dias mas tarde,

el 11 de marzo, John Németh
pisaba el mismo escenario. Este
estadounidense, galardonado
recientemente con el Premio a
Mejor Artista de Soul Blues, venia
por primera vez a Galicia para

presentarnos su séptimo trabajo,
Memphis Grease, una mezcla de
blues electrénico y soul harmonico.

El 24 de abril, Laurence Jones
aterrizaba en Galicia en su primera
visita a Espafa. Este inglés de
Bristol recibié en 2014 el galardén
al Mejor Artista Nuevo del Afo en
el Festival de Rhythm & Blues

de Colne, el més prestigioso del
género en el Reino Unido.

Y el préximo 28 de mayo sera

el turno para Marcus Bonfanti,
guitarrista londinense premiado en
2013y 2014 como Mejor Actuacion
Acustica y colaborador de artistas
como Chuck Berry, Philip Sayce, o
The Straits, entre otros muchos.



SAQ
PAULO

CON SUS CASI 12 MILLONES
DE HABITANTES, Y UN AREA
METROPOLITANA QUE SUPERA LOS 21
MILLONES, SAO PAULO ES LA PRIMERA
METROPOLI DE AMERICAY UNA DE
LAS MAS POBLADAS DEL MUNDO.
PERO ESTAMBIEN UNO DE LOS
CENTROS ECONOMICO-FINANCIEROS
MAS IMPORTANTES DEL PLANETA
Y PRINCIPAL FOCO DE IRRADIACION
DE TENDENCIAS, CULTURAY
ENTRETENIMIENTO DE BRASIL.




VIAJES

Una misién jesuita instalada en
Piratininga marca la fundacién de
la ciudad un 25 de enero del 1554;
ese dia se inauguraba el colegio
que serviria para catequizar a

la poblacién indigena y cuyo

local, Pateo do Colégio, aun se
conserva. En 1711 nace Sao Paulo
por decisién del Rey de Portugal vy
en 1815 se convierte en capital de
la provincia y en centro comercial
y de servicios de relativa
importancia, una caracteristica
gue ya no le abandonaria

hasta hoy. Pese a las grandes
diferencias socioeconémicas,
nadie escapa al magnetismo

de esta urbe que ofrece todo

lo que se pueda desear.

Negocios y comercio

Como principal centro financiero, Sao
Paulo es destino ideal para el turismo
de congresos y negocios. Pero
también ofrece atractivos turisticos de
primer orden tanto culturales como
de sol y playa, patrimonio, naturaleza,
aventura, salud, etc. Aunque si hay

un sector que destaca es el comercio;
con mas de 250 centros comerciales
y una amplisima red de comercios,
tanto al por mayor como de menudeo,
la metrépoli es el lugar idéneo para
encontrar practicamente cualquier
cosa. Destaca el Mercado Municipal
Paulistano (antiguo Mercado Central)
inaugurado en 1933 en el que
destacan sus columnas, bévedas y
vitrales importados de Alemania con
temas agricolas y agropecuarios.

Vista nocturna
de la ciudad

Patrimonio historico ........oo......

La historia de la ciudad y su importante
inmigracién han quedado reflejadas
en su urbanismo y patrimonio. Desde
el Pateo do Colégio —actual museo

de Anchieta—, pasando por el auge
del periodo del café que representa

la Estacéo da Luz, de finales del siglo
XIX, hasta el crecimiento industrial
del XXy la transformacion en la actual
metrépolis comercial. Interesante

el Barrio de Liberdade, un pequefo
Japdén en pleno centro de Brasil; el
edificio ltalia, construido en 1956 en
homenaje a los italianos que poblaron
la ciudad, el Altino Arantes o el Copan,
concebido por Oscar Niemeyer y que
con su arquitectura en forma de 'S’
se ha convertido en una atraccién
turistica en si mismo. Pero son

solo algunas de las centenares de
referencias que se pueden encontrar
en las calles de esta inmensa urbe.

Atardecer en
la ciudad de
Sao Paulo

Parques y aCuario............ccorceeeeresseersseessenne

La superficie verde representa aproximadamente una
sexta parte del territorio, en el que hay casi un centenar
de parques. El de Ibirapuera, inaugurado en 1954 con
motivo del cuarto centenario de Sdo Paulo, es considerado
el parque urbano méas importante de la ciudad, con
senderos para bicicleta, canchas, area cultural, zonas
de paseo y descanso y tres lagos artificiales. También
interesante el Parque da Cantareira, donde se pueden
ver especies de flora y fauna en peligro de extincién.
Pero si lo que se quiere ver es fauna acuatica, nada
mejor el Sdo Paulo Aquarium, el acuario mas grande de
América Latina que relne cerca de tres mil ejemplares
de unas 300 especies de animales y reproduce
exoticos habitats, como el Valle de los Dinosaurios

que lo han convertido en la visita por excelencia.

Parque de
Ibirapuera

Museu de Arte
de Sao Paulo

Estacao da Luz

VIAJES

Polo artistico y cultural

Origen de numerosos movimientos artisticos y estéticos,
la ciudad posee una amplisima red de teatros, casas de
espectaculos, instituciones de ensefianza, museos y
galerias de arte. Cuenta con la mayor universidad publica
de Brasil, la Universidad de Sao Paulo, y la mayor casa
de espectéculos, el Credicard Hall. Imprescindibles

el Museo de Arte de Sao Paulo (MASP) —con su gran
coleccién de arte europeo—, el Teatro nacional o la

Sala Sao Paulo, una de las mejores salas de conciertos
del mundo, ubicada en la histérica estacién ferroviaria
Julio Prestes, un edificio de estilo Luis XVI que data de
1925. No podemos pasar por alto, tratdndose de Brasil,
el Museo del Futbol, en el estadio Pacaembu, con

toda la historia de los pentacampeones mundiales.

Comer

Suele decirse que merece la pena acercarse a Sao
Paulo, aunque solo sea a comer. Su gastronomia es

tan diversa como su poblacién, por lo que elegir puede
resultar dificil. La ciudad alberga chefs y restaurantes de
renombre, pero también pequenos locales que resultan
todo un descubrimiento para el visitante. En la zona de
Jardins sirven todo lo imaginable a comensales de todo
el planeta y en cualquier parte hay una oferta variada en
productos y precios, desde la mas sofisticada comida
oriental a la pizza o pasta mas simples y deliciosas sin
olvidar, por supuesto, la feijoada o las carnes asadas.

Dormir

Al igual que para comer, para dormir las opciones son
multiples y variadas, desde econémicos hostales a algunos
de los mejores establecimientos del mundo. Una buena
opcién es acudir a algunos de los hoteles situados a lo
largo del eje de la avenida Paulista, bien conectados por el
metro. Pero también puede resultar interesante alojarse
en zonas convertidas en importantes centros comerciales
y financieros, como las avenidas Berrini o Faria Lima.

DONDE TOMARSE UNA ESTRELLA

En Botequim do Cesinha

En el corazén de Vila Madalena (Rua Delfina 66), el barrio
bohemio de Sao Paulo, o Botequim do Cesinha se ha
convertido en toda una referencia para degustar cervezas
Premium. Alli podremos degustar Estrella Galicia, 1906
Reserva Especial y 1906 Red Vintage.



GUINO AL PASADO

1965

UNA DECISION DE FUTURO

El incremento productivo del 12,7 %
registrado ese ano hizo que por
primera vez se plantease la necesidad
de trasladar la fabrica de Cuatro
Caminos. La Tercera Generacion, al
mando de la recién constituida razéon
social de “Hijos de Rivera Limitada’

1 La aviacion estadounidense comienza
a bombardear pueblos y aldeas civiles

de Vietnam del Norte con napalm.

2 Nace el famoso “Haz
el amor y no la guerra”
El pacifismo y el
movimiento “hippy”
surgen como
protesta contra
la guerra de
Vietnam. En
Espana eran
los afos de la
minifalda, la
musica “yeyé”

y las vespas.

3 En Espana entra
en vigor la nueva
Ley de Prensa
e Imprenta,
promovida por el
entonces ministro
Manuel Fraga y
que liberalizo la
informacién.

4 El ruso Aleksei Leonov v el
estadounidense Edward White,
se convierten en los primeros
en realizar un paseo espacial.

5 The Beatles reciben la orden
del “Miembro del Imperio
Britédnico” de la Reina Isabel Il.

informaba a los miembros del Consejo
de que el edificio construido hacia

7 anos se habia quedado pequeno
para futuras ampliaciones, “por lo

que creemos llegado el momento

de ir pensando en unos terrenos
suficientemente amplios para

TAMBIEN EN 1965

construir una fabrica nueva” La
alternativa mas adecuada resulté ser
el poligono de La Grela-Bens, donde
habia agua, sumideros y energia
eléctrica. Ese mismo ano nacia el
que hoy es Consejero Delegado de
Hijos de Rivera SAU, Ignacio Rivera.

Se produce un apagdn masivo 10
en Nueva York. Cerca de 30
millones de personas se
quedaron completamente a
oscuras durante 13 horas.

Fidel Castro lee la 9
carta de renuncia
del Che Guevara
al Comité Central
cubano. Ese
mismo ano el
primer grupo
de refugiados
viaja a EE.UU.

Se inicia el 8
diseno de las
Torres Gemelas
del World Trade
Center de
Nueva York.

Se estrenan “Doctor 7
Zhivago” y “Sonrisas
y Lagrimas”

En EE.UU. nace la banda de 6
rock The Doors y en Reino
Unido se funda Pink Floyd.
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