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En Hijos de Rivera enfocamos
todos nuestros esfuerzos hacia
el cliente y una mayor satisfac-
cion de sus necesidades. En
inea con esta idea, integramos
el Servicio de Atencion al Cliente
que pretende canalizar todas
SuUS sugerencias, solicitudes de
informacion y reclamaciones con
el objetivo de conocer mejor sus
necesidades, realizar un segui-
miento y darles una respuesta
precisa en un plazo concreto.

El Servicio de Atencion al Cliente
establece una via de comuni-

)Zst%rlla

cacion adicional, que estara a su
disposicion durante las 24 horas -
del dia para recoger todas sus
inquietudes, proporcionando un
canal unitario y eficaz para su
resolucion.

Con este Servicio, Hijos de
Rivera da un paso mas alla en el
compromiso con la calidad de
nuestros productos y servicios.
Nuestro objetivo es superarnos
cada dia y contamos con todos
nuestros clientes para con-
segulirlo.

Galicia




Quiero orientar este editorial hacia la Innovacion.

La verdad es que no he podido elegir peor momento
de “inspiracion” que la sobremesa de un vuelo Madrid
- Estambul, pues tengo la sensacién de vivir prisionero
de un momento atemporal, mecanicamente repetido
en miles de ocasiones durante muchos afos y abso-
lutamente previsible en todo su desarrollo...Una fria
azafata me retira la bandeja de un aimuerzo tan bien
descrito en el menu como mal elaborado, acompafiado
de una oferta de bebidas inalterada en el tiempo. Bebo
una cerveza con fecha de consumo preferente vencida, ademéas de un agua mineral
cuyas caracteristicas desconozco, servida “a granel” en vaso de plastico directa-
mente de la botella de 1.5 L.

Afortunadamente estoy a 8.000 pies de altitud y en aproximadanmente una hora lie-
gare al "Planeta Tierra”, donde habitan personas que pueden elegir y exigir que les
sorprendan todos los dias, asi como empresas que nos preocupamos proactiva-
mente por intentar sorprender antes de que lo haga nuestro vecino y competidor.

Orientamos nuestros negocios hacia la Innovacién como base de la competitividad
y el crecimiento, pues somos conscientes de que haciendo siempre lo mismo sdlo
obtendremos lo mismo de siempre...como maximo.

Innovar no significa desmantelar los fundamentos y valores de nuestra Compariia, sino
reforzarlos, formando parte de ellos. Pero lo mas importante consiste en que no es
una opcion para nosotros, sino una permanente exigencia de nuestros clientes.

La innovacion por tanto no es una estrategia de empresa, es una Cultura.

Estoy convencido que en el vuelo de vuelta volveré a la misma sensacién de que
nada ha cambiado en 10 afios. ¢O sera una innovadora estrategia de fidelizacién de
clientes por congelacion del tiempo?...Me temo que no.

Gracias por tu tiempo y espero que este nuevo numero de Mundo Estrella te aporte
algo nuevo.

JOSE MARIA RIVERA

Consejero Delegado
HIJOS DE RIVERA S.A.
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Nuevas instalaciones
de la Sociedad Espaiiola
de Fomento del Luapulo

|—§5‘ Sociedad Esparfiola de Fomento dgl LupLJ|_O el Asistieron a la inauguracién José Maria Rivera como presidente de la entidad y Jacobo
ro el pasado 9 de marzo SU_S nuevas 'r,"StalaC'ones, en Olalla, Director General de Cerveceros de Espana anados por el Consejero de
la comarca ieo_nesa de Ca,mzo (;Ie ]a Ribera a traveet de Agricultura y Ganaderia de la Junta de Castilla y Leon, ario de Agricultura,
un acto presidido por José Maria Rivera como (Sl Pesca v Alimentacion del Ministerio de Agricultura y la Alcaldesa de Carrizo de la Ribera
dente de dicha entidad, acompariado por el Conseje- k
ro de Agricultura y Ganaderia de la Junta de Castilla y
Ledn, José Valin, el Subsecretario de Agricultura, Pes-
ca y Alimentacion del Ministerio de Agricultura, Santia-
go Menendez de Luarca y la Alcaldesa de Carrizo de

la Ribera, Silvia Garcia.

En palabras de José Maria Rivera, “las instalaciones
inauguradas garantizan la calidad del IUpulo espafiol
y demuestran la apuesta de la Sociedad Espariola de
Fomento del Lupulo por la innovaciéon y competitivi-
dad en un sector clave para la economia de la zona”.

Con una superficie de mas de 3.000 metros cua-
drados, el nuevo edificio acoge nuevas camaras
frigorificas y un a@rea de control de envasado, que
contribuiran a la comercializacion de una materia
prima de mayor calidad, aportando un notable valor
al producto final.

Espafa cuenta con 670 hectareas de IUpulo, de

las gue se ha obtenido una cosecha en 2006 de
1.135.000 kg. Actualmente, el 98% de la produccién
se centra en la provincia de Ledn, donde supone la
principal fuente de ingresos para 400 familias.

Foro Enrique Peinador

Un centenar de empresarios gallegos se reunieron el pasado
29 de marzo en La Toja en un encuentro que pretende impul-
sar la conciliacion entre el desarrollo econdmico vy la defensa
de los valores culturales tipicamente gallegos.

La institucién logré congregar a los empresarios méas desta-
cados del tejido empresarial gallego alrededor de un proyecto
que trata de unir el mundo econdmico con la identidad y la
cultura propias de Galicia. Entre los ponentes se encontraba
José Maria Rivera, quien dejé patente la constante apuesta de
nuestra compania por Galicia y los gallegos a lo largo de toda
su trayectoria

Este foro contd con el apoyo de las instituciones plblicas, con
la presencia destacada del Presidente de la Xunta, Emilio Pérez
Tourifio, quien subrayd en su discurso el valor de la “marca
Galicia” que ofrece un “cumulo de significados y connotaciones
de atractivo simbdlico y alto potencial comercial”.

El Foro reunio a los empresarios mas significativos de Galicia

Desymo amplia
su actividad

En los ultimos meses, Desymo ha dado por
concluidos diversos desarrollos en Galicia que
vienen a sumarse a aquellos que esta empren-
diendo a lo largo de toda la Peninsula.

Su actividad ha evolucionado y, a dia de hoy,
no solo apuesta por proyectos de hosteleria
como el recién inaugurado Rincén Bar en Lalin,
un nuevo concepto desarrollado por el grupo
Gasthof, o la cafeteria dTapas en Ferrol, sino
due su labor se ha ampliado a obras como la
tienda de ropa Kydaka, una Escuela de Ne-
gocios o el consultorio de estética Decorps,
todos ellos en A Corufia.




La presencia de un buzo desperto la curiosidad de los leoneses

Giste ha querido acercar a los leoneses un

nuevo concepto de la gastronomia tradicional

gallega a traves del Mes del Atlantico que se
celebré entre el 7 de marzo y el 15 de abril en

la cerveceria Estrella de Galicia de esta ciudad

castellana.

En un entorno decorado con antigliedades
nauticas entre las que se encontraba una
bitacora noruega de los afios 40 o un timén
procedente de un barco de vela del siglo XIX,

los clientes tuvieron la oportunidad de disfrutar
de la mejor calidad v el sabor de los productos

galegos con una presentacion vanguardista,

- Mes del Atlantico
@ en Ledn

que transmite toda la frescura y el espiritu inno-
vador de la Galicia de hoy.

El Mes del Atlantico contd, ademas, con una
vertiente musical que vino de la mano del grupo
celta Brath, que ha aportado un togque de mo-
dernidad a la musica gallega maés tradicional.

Esta iniciativa alcanzé una gran repercusion en
la ciudad gracias a la presencia por las calles de
un buzo que despertod la curiosidad de todos
los viandantes y atrajo a un numeroso plblico al
local. Se tratd sin duda de una propuesta original
regada, como siempre, con la mejor cerveza.

Cabreirod, nueva'py | ®
imagen en T ——
SR TAMILIAE - i

sus formatos pet

Cabreiroa cambia de imagen su formato
pet. Este cambio responde a la necesi-
dad de lograr una identidad unitaria entre
el vidrio y el pet, de modo gue ambos se
identifiquen claramente con la marca.

La nueva imagen afecta a todos los formatos
de pet de la marca, de 1,5 litros, 50 cl. (normal
y tapdn Sport) y 33 cl. (normal y tapdn Sport).

Nuevo pack familiar en Alimentacién

El concepto empleado sigue la linea de Ademas, Cabreiroa lanza un nuevo pack

insertar imagenes en las etiquetas que familiar de 10 unidades de 33 cl. con tapodn

tanto exito ha obtenido desde su implan-  Sport. Este envase innovador (no existe

tacién en los envases de vidrio, siempre en el mercado de agua ningun pack con

alusivas a la frescura y pureza del agua, estas caracteristicas) cuenta con grandes

acorde con: “El Agua de la Tierra del ventajas, tanto por la comodidad de su JERA

Agua”. tapén Sport como por la facilidad de su &
almacenaje.

Estas imagenes, al igual que en el caso del
vidrio, se renovaran cada cuatro meses.
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River Sin se presenta con
una imagen renovada

River Sin ha querido dar un giro
completo a su imagen con el ob-
jetivo de reactivar y modemizar la
marca, manteniendo a la vez un
claro vinculo con River Zero.

Estrella Galicia expone
su caso en las
Universidades gallegas

Los alumnos de la Catedra de la Empresa Familiar de
las Universidades de La Coruna y Santiago asistieron
masivamente a la conferencia que ofrecid Ignacio Ri-
vera, Director General de Hijos de Rivera, en la Facultad
de Empresariales el pasado 14 de mayo. La presenta-
cién, que verso sobre la trayectoria v la estrategia de
nuestra compania, fue seguida con gran interés por los
estudiantes, quienes no dudaron en plantear multitud
de cuestiones al término de la intervencion.

Esta imagen, que ha salido al
mercado en el mes de junio,
afecta a todos los formatos y
coincide con el lanzamiento de
un nuevo pack de 6 latas que
sustituye a la bandeja de 24.

Una campana promocional en
alimentacion acompana al lan-
zamiento gue dara a conocer
a los consumidores la nueva
imagen de este producto.

A su vez, el dia 23 de mayo Ignacio Rivera impartio una
charla magistral en la Facultad de Ciencias Empresaria-
les de la Universidad de Vigo.

Columbus y Nugget
testaran su
productividad

en el CIAM

El pasado 4 de abril tuvo lugar la plantacién
del lupulo en una nueva parcela del Centro

de Investigaciones Agrarias de Mabegondo
(CIAM). Esta parcela, de mas de una hectarea
de superficie, viene a sumarse a la inicial que se
planté con motivo del Centenario de la compa-
fia y que contaba con 1300 metros cuadrados.

Varios técnicos de la Sociedad Espafola de
Fomento del Lupulo (Ledn) se desplazaron a
Mabegondo con el objetivo de iniciar el proce-
-s0 de cultivo gue continuaréd en los préximos
meses con un control de su crecimiento y su
posterior entutorado.

La primera cosecha tendra lugar en 2008 y se
espera recolectar cerca de 1200 kg de lupulo,
cantidad que se incrementara en posteriores
campanas hasta los 1600 kg.

La plantacion consta de dos variedades de

lUpulo, como son: 260 plantas de Columbus
wilos 0 y 1235 plantas de Nugget.

8

La nueva parcela cuenta con mas de una hectarea de superficie
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Con el Médem USB, conéctate ainternet
desde cualquier ordenador, fijo o portatil,
por 1€/dia* (sélo los dias que tu quieras)

M Y disfrutarés de:

« Banda Ancha _
» Todos los-conte__nidos de Internet

movistar

DISTRIBUIDOR OFICIAL

Comm  Center

802 222 255

* Dia NATURAL: ENTRE LAS 00:00 H ¥ LAS 23:59 H DE UN DIiA CONCRETO (CANARIAS DE 23:00 H A 22:59 H).1€/10MB (1,16 IVA INCLUIDO) POR 1 DIA CONEXION. EXCESO 1€/10 MB (1,16 IVA iNcLUIDO)
HASTA 10 € (17,6 IVA INCLUIDO), A PARTIR DE LOS CUALES ES TARIFA PLANA TOTAL DURANTE ESE DIA.
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Cabreiroa triunfa en los
Premios Mestre Mateo

Cabreirod estuvo maés presente que nunca en la
Gala de entrega de los Premios Mestre Mateo
en la que cada ano se galardona a las mejores
producciones del audiovisual gallego. La gals,
celebrada el pasado 9 de mayo, congregd alo
mas representativo del mundo social y cultural
gallego en el Teatro Colén de La Corufa, una
cita que cada afio convoca la Academia Galega
do Audiovisual.

La pelicula De Profundis, co-producida por
Cabreirod, fue una de las grandes triunfadoras
de la noche con la obtencién de cuatro pre-
mios, como son: Mejor Direccion a Miguelanxo
Prado, Mejor Sonido y Mejor Banda Sonora a
Nani Garcia, y Mejor Produccién Interactiva por
su pagina web.

Por su parte, A Casa de 19086, formato patroci-
nado por Cabreiroa que se emitié con gran éxito
de audiencia en la TVG, obtuvo dos premios:

al Mejor Programa de TV y al Mejor Disefio de
Vestuario. El spot “A Agua da Terra da Auga” de

CABREIROA

Miguelanxo Prado recogio el premio a la Mejor Direccion por De Profundis

Cabreiroa, nominado como Mejor Produccién
de Publicidad, no logré finalmente alzarse con el
galardon.

Esta edicién de los premios ha resultado mas
competitiva que nunca ya gue el nimero de
producciones presentadas se ha incrementado
un 26% respecto a la convocatoria del pasado
ano. .

Las nuevas instalaciones multiplican Iz

f gstrella Galicia

y.
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Nuevo centro
logistico en Vigo

Hijos de Rivera acaba de inaugurar un nuevo centro
logistico en Vigo de mas de 3800 metros cuadrados,
multtiplicando asi por tres la superficie anterior, y por
cuatro la capacidad de almacenaje, dada la mayor
altura util del centro.

Estas instalaciones permiten la carga simultéanea

de hasta 2 trailers y 4 camiones de reparto, algo

de facilita enormemente la distribucion de nuestros
productos en la zona y garantiza la disponibilidad de
un buen servicio a largo plazo.

El centro logistico ubicado en Redondela sera ade-
mas la sede de la Delegacion Comercial de Vigo,
habilitando para ello un amplio y funcional espacio de
oficinas.

Wuos °e
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Tourifo visito el rodaje

%

El Presidente de la Xunta,
Emilio Pérez Tourifio, tuvo
la oportunidad de acer-
carse a conocer de cerca
la labor del equipo de
rodaje que ha trabajado
entre el 16 y el 18 de mayo
en la elaboracion de la
nueva campana publicita-
ria de Estrella Galicia para
television, M.A.P.LE.

La campana esta dirigi-
da a un publico joven e
introduce conceptos muy
innovadores, basados

en el movimiento Flash

de la campaiia M.A.P.I.E.

Mob, que redine a grupos
de gente en la calle para
llevar a cabo acciones
divertidas y espontaneas,

Cuenta con un caracter
multimedia que incluye
todos los soportes publi-
citarios, dotando de una
especial relevancia a inter-
net a traves de su pagina
web www.mapie.es. El
éxito de esta campana
generara sin duda un
verdadero Movimiento de
Amigos Para Invitar a una

Estrella.




La | Edicion de la Feria de la Sidra
alcanzé un gran éxito de convocatoria
La feria pretende potenciar el desarrollo de la sidra gallesa

La jornada se completd con una

L - -

sita a Sidreria Gallega, conciertos y fuegos artificial

€5

Durante toda la jornada del sabado 14 de abril,
miles de personas se acercaron a Chantada
(Lugo) para unirse a la celebracién de la

| Edicion de la Feria de la Sidra de la localidad.
Esta iniciativa pretende impulsar un producto
como la sidra, fuertemente ligado a esta zona
de Galicia.

En la actualidad, Galicia es el mayor productor
de Espafa de manzana sidrera (60 millones de
kilos anuales) y existe solamente una empresa
que se dedica a la elaboracion de sidra, Sidreria
Gallega, ya que gran parte de la manzana que
se cosecha en nuestra comunidad se destina a
lagares asturianos o cantabros.

Alo largo del viernes 13, sidreros de Asturias,
Cantabria, Pais Vasco y Ledn llegaron a Chanta-
da donde fueron recibidos por los anfitriones, las
autoridades municipales de Chantada y el Con-
sejero Delegado de Sidreria Gallega, Luis Lopez
Espifieira, para celebrar una cena de confraterni-
zacion previa a la feria.

Una jornada de fiesta

La apertura de los stands tuvo lugar a las 12:00
de la manana del sabado cuando las distintas
sidrerias pusieron a disposicién del publico

sus productos perfectamente servidos por

los escanciadores y todos pudieron degustar
la variada oferta de sidra expuesta. Todo ello
amenizado por la musica de diversas agrupa-
clones regionales y charangas gue animaron a
bailar a los asistentes.

La feria contd con la presencia de Emilio Lépez
Pérez, Delegado Provincial de la Conselleria
de Medic Rural de la Xunta de Gallicia, y José
Mourifio Cuba, del Servicio de Industria y Pro-
mocién Agroalimentaria, quienes tuvieron la
oportunidad de visitar los 15 stands ubicados
en la carpa y catar la sidra originaria de las dis-
tintas regiones representadas.

A primera hora de la tarde, los sidreros se acer-
caron a las instalaciones de Sidreria Gallega
para llevar a cabo una visita en la que pudieron
conocer de primera mano las ultimas tecnolo-
gias empleadas en la elaboracién y el embote-
lado de la sidra Manzanova, asi como del resto
de los productos de la compania, como el
mosto Zuvit o los aguardientes Quenza.

A continuacion se reanudd la degustacion y
la fiesta, momento que concentrd la mayor
afluencia de publico. Y, como broche final a la
jornada, los asistentes pudieron disfrutar de
los conciertos de "Nus” vy “Os Cuchufellos”
asi como de los fuegos artificiales que dieron
clerre a la fiesta.

Sin duda, el gran interés despertado por esta
primera edicion de la Feria de la Sidra garan-
tiza el éxito en afos venideros. Desde luego,
Sidreria Gallega seguira apostando por dar a

conocer un producto tan apreciado como la J"
-]

sidra gallega.
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Instalaciones de Pago en la Selva del Camp (Tarragona)

Pago se suma al proyecto de Hijos de Rivera

La compania austriaca estd
presente en mas de 30 paises
con su amplia oferta de zumos
de la mas alta calidad

Hijos de Rivera, acorde con su filosofia de contar
con aliados solidos en su linea de negocio, ha al-
canzado un acuerdo con la comparnia Pago con el
fin de sumar toda su cartera de productos a la red
comercializadora de nuestra empresa.

El pasado 8 de marzo, el Director General de
Pago, Erik Hertzberger, acompanado de la Direc-
cién Nacional de la comparifa, tuvo la oportunidad
de conocer mas de cerca la actividad de Hijos d&--
Rivera a través de una visita a nuestras instalacio-
nes en la gue se ratificd la voluntad de ambas par-
tes por mantener una colaboracién a largo plazo.

La calidad Pago, garantia de éxito

Las caracteristicas de Pago vienen determinadas
por la calidad y variedad de sus productos. Su
éxito se basa en la eleccion de las mejores mate-
rias primas a nivel mundial, eligiendo las variedades
mas adecuadas en cada caso, asi como en el em-
pleo de las tecnologias mas avanzadas durante el

proceso de elaboracion. Esto permite garantizar la
conservacion de todas las propiedades naturales
de sus zumos y néctares, algo que valoran muy
positivamente los consumidores.

Ademas, mantenerse a la cabeza del mercado en
zumos Premium obliga a apostar por el constante
desarrollo de nuevos productos, que aporten un

claro elemento diferencial frente a la competencia.

Un poco de historia

La historia de Pago comenzd en 1888 al sur de
Austria, cuando los hermanos Pagitz empezaron
a comercializar agua con gas. Un afo después
iniciaron la produccion de refrescos de frutas, que
pronto consiguieron distribuir por toda Austria.

Tras el éxito obtenido en su pais de origen, la
compania aposto por exportar su filosofia inter-
nacionalmente. En 1989, se introdujo en Italia y
cinco anos mas tarde, en respuesta a la crecien-
te demanda de zumos de calidad, empezaron

a comercializar los zumos y néctares Pago en el
mercado espanol.

En 2004 Pago inicié su presencia en casi todos los
paises de Europa Central y Europa del Este. Un
proceso que continlia hoy dia con pasos firmes
por introducirse en nuevos mercados como el
Norte de Africa, Estados Unidos y Japén. Actual-
mente, Pago esta presente en mas de 30 paises.




Sélo en el paraiso, el sol brilla cada dia: por eso Pago Mel6n, alcanza un
sorprendente e intenso placer frutal. Con el dulce aroma-de los melones
recolectados a mano, mezclados con jugosas naranjas y aterciopelados
albaricoques, conseguimos este refrescante placer. Sumérjase en este
delicioso sabor a fruta madura y pronto se sentird en el paraiso.

Este paradisiaco sabor estard disponible desde Mayo hasta Octubre,
como Edicién Limitada.
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en primera persona

Jose Cabanas
Director de Marketing de Hijos de Rivera

“Las marcas son uno de
los activos mas

Importantes de cualquier
grupo empresarial”

£ Como definiria el marketing?

Lo primero que se me viene a la cabeza es que
el marketing trata de aplicar de la mejor forma
el sentido comun. El marketing, en sentido
amplio, es una disciplina que toca desde acti-
vidades operativas del dia a dia -como puede
ser una promaocion o un estudio de mercado-,
hasta aquellas mas estratégicas de direccion
empresarial -procesos de creacion de marcas,
asociaciones con otras companias o inversio-
nes en nuevos productos- con el fin Ultimo de
crear valor en el mercado.

La gente cree que el marketing esta muy
centrado en una labor de desarrollo publici-
tario y promocional, en lo que forma la parte
llamémosla “sexy” de nuestro trabajo. Es cierto

gue en Hijos de Rivera rodamos spots publi-
citarios, hacemos folletos para dar a conocer
nuestras marcas y disenamos promociones
para nuestros consumidores y clientes. Pero
también forma parte de nuestro ambito de
responsabilidad el preocuparnos por una po-
litica de precios y posicionamiento adecuada,
gue nuestros productos estén disponibles en
el momento en que se decide la compra, que
las iniciativas desarrolladas en los mercados
donde actuamos sean relevantes y aporten
valor, o interpretar lo que nuestros consumido-
res y clientes demandan para poder satisfacer
sus necesidades. Hablamos asi de una gestion
integral de nuestras marcas.

£ Qué importancia tiene la publicidad a
la hora de generar valor a la marca?

La publicidad es una herramienta mas a nues-
tro alcance para generar valor a una marca,
pero ni mucho menos es la Unica.

Para que la publicidad genere valor a la marca,
debe ser capaz de comunicar un mensaje re-
levante al publico a quien va dirigido. Ademas,
debe ser notoria y destacar en la forma sobre
las demas. En el mundo actual, la cantidad de
impactos que recibimos es tan grande que
nuestro propio filtro natural hace que deseche-
mos casi el 100% de los mismos. Pero es que,
ademas, debemos ser capaces de hacer llegar
el mensaje de la manera mas eficiente posible
a todo nuestro publico objetivo a través una
planificacion de medios adecuada.



Esta combinacion de mensaje, notoriedad a

la hora de comunicarlo y planificacion de me-
dios es la que hace que nuestra inversion sea
eficiente e impacte sobre nuestras ventas y, en
consecuencia, sobre el valor de nuestra marca.

Pero, como decia antes, la publicidad es solo
una herramienta disponible méas. Tener un pro-
ducto de calidad que avale el mensaje publici-
tario o elegir la estrategia adecuada de distribu-
Cion -mas exclusiva o méas masiva- ligada a un
modelo comercial coherente, son decisiones
tan importantes o més que la inversién, notorie-
dad y comunicacion de los beneficios estratégi-
cos de la marca.

Hablando de marcas, ¢qué valor le
otorga en el desarrollo empresarial?

Todo, o casi todo. Las marcas son uno de los
activos mas importantes de cualquier grupo
empresarial. Su valor viene delimitado por el
mercado y depende tanto de factores fisicos
o intrinsecos del producto, como de factores
emocionales que la propia marca evoca, vién-
dose todo ello reflejado en una cifra de ventas.

En nuestro caso, la marca Estrella Galicia es el
“alma mater” de Hijos de Rivera. Atributos intrin-
secos al producto, como ser una de las cerve-
zas de mayor calidad para los consumidores

O tener un sabor caracteristico, asi como unos
atributos emocionales ligados a nuestro origen,
de caracter familiar, flexible y con capacidad de
adaptacion a los nuevos mercados, construyen
una base muy sdlida para nuestra lucha por la
diferenciacion.

Del mismo modo, nuestra marca de aguas Ca-
breiroa, "el agua de la tierra del agua”, combina
la garantia de calidad de las aguas gallegas,
nuestra propia preocupacion por la proteccién
de la naturaleza y la imagen méas vanguardista
de la Galicia actual, para materializarse en &l
mercado como una marca de alto potencial y
en pleno desarrollo.

En ambos casos, su valor también viene deter-
minado por dos de las variables clave a la hora
de comercializar marcas: el nivel de precios,
tanto al canal de distribucion como al consumi-
dor final, y la estrategia de distribucion de la red
gue las comercializa.

En resumen, una marca de alto valor es aquella
que es capaz de generar riqueza para €l consu-
midor (satisfaciendo sus necesidades), para el
canal (contribuyendo al desarrollo de los clien-

Muy personal

Edad:

Estado civil: Soltero
Una comida: ortilla
Una bebida: Lico
Aficiones: El mar, lamu
Ciudad favorita: Ba

Un libro: De cuentos

Una pelicula: Elpac

Una cancion: Simpathy for the devil (Rolling Stones)
) g

Un momento: La

Un reto: ber cuidar a quien te quiere

No soporta: Madro

Una disculpa: No tengo tiempo

tes) y para las industrias duefias de las mismas
(dotandolas de recursos para su futuro creci-
miento), y muy probablemente se vea recompen-
sada con una posicidn de liderazgo en su merca-
do de referencia.

Ya por ultimo... para las marcas de Hijos
de Rivera, ¢cual es su mercado de refe-
rencia?

Si hablamos de geografias, por histérico y proxi-
midad seria Galicia y Esparia, pero tenemos el
mundo por bandera! Nuestro origen lleva impli-
cito un espiritu viajero en busca del éxito, como
ya hacian nuestros abuelos y bisabuelos en la
eépoca de la emigracion. Lo mismo ocurre con
nuestras marcas. En estos momentos estamos
en plena fase de expansion nacional, construyen-
do distribucién en todo el pais con los mejores
socios para poner nuestros productos al alcance
del consumidor, tanto en el canal de hosteleria
como en la alimentacion. En paralelo, también
trabajamos con operadores internacionales que
distribuyen nuestros productos en 20 paises, con
presencia en ensenas de referencia de la catego-
ria de Wal-Mart.

Si hablamos de mercados en funcién de catego-
rias de productos, nuestra referencia clave era

la cerveza hasta hace relativamente muy poco
tiempo. En el proceso de diversificacion empresa-
rial que estamos abordando, hoy podemos decir
ya gue actuamos en el mercado de bebidas,
gestionando marcas de referencia en categorias
como el agua mineral, la cerveza, el vino, la sidra,
la sangria, los zumos o las bebidas energéticas.

Pero todo ello siendo consciente de que nues-
tra Unica referencia la marca nuestro jefe: el
consumidor.
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La compania incorpora la
tecnologia mas avanzada
en sus instalaciones con el
objetivo de incrementar su
capacidad productiva

Cabreiroa ha afrontado en los Ultimos afos

un gran esfuerzo inversor con el objetivo de
incorporar los ultimos avances tecnoldgicos en
su planta industrial y situarse a la vanguardia del
sector en todas sus instalaciones.

Desde principios de este afo, la planta ha in-
corporado una nueva linea de vidrio, de modo
gue alcanza una capacidad de produccién

de 30.000 botellas a la hora. Dicha instalacion
se compone de despaletizadora, desenca-
jonadora, lavadora, llenadora, carbonatador,
etiquetadora, encajonadora y robot paletizador.
Ademas, cuenta con 6 puntos de inspeccion
electrdnica que garantizan el perfecto estado
de las botellas a lo largo de todo el proceso,
de forma que rechaza automaticamente todas
aquellas que no cumplan escrupulosamente
los estandares de calidad exigidos.

Mas alla del incremento de la capacidad pro-
ductiva y el estricto control de calidad, la nueva
linea de vidrio dispone de importantes ventajas
medioambientales, reduciendo significativa-
mente el consumo de energia y agua y minimi-
zando el uso de productos de lavado.

Por otra parte, este proceso de modernizacién
de la planta ha afectado también a la linea de
pet con la adquisicion de una retractiladora y
una encartonadora nuevas. Ambas vienen a
sumarse a la sopladora que se instald el pasa-
do afno, que alcanza rendimientos de 32.000
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botellas a la hora, y que cuenta con la tecno-
logia mas avanzada de Europa.

La nueva retractiladora tiene como principal
ventaja su gran versatilidad a la hora de re-
tractilar diferentes formatos y agrupaciones,
alcanzando una capacidad de 18.000 botellas
ala hora. Por su parte, la encartonadora cuen-
ta con un rendimiento de 30.000 botellas a la
hora y es capaz de adaptarse a las mas diver-
sas agrupaciones, algo que se ha materializado
en el reciente lanzamiento del pack familiar.

En su conjunto, todas estas incorporaciones
tecnolégicas suponen una inversion de mas de
4,5 millones de euros, gue se suman a los 12
millones de euros que se han invertido desde
2004 en Cabreiroa. Una apuesta que sin duda
impulsara el crecimiento de la compania.
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"No vayas por donde el camino te lleve.
Ve en cambio por donde no hay camino
vy deja rastro”

Ralph Waldo Emerson




Acorde con los esfuerzos de la compania por mejorar el servicio a nuestros clientes, el equipo
de Sistemas aplica los Ultimos avances tecnologicos con el objetivo de llevar a cabo un mejor
seguimiento y control de nuestros productos desde su salida de fabrica hasta su disfrute por
parte del consumidor.

En este sentido, se ha implantado en los equipos instalados en los clientes la tecnologia RFID
que se definiria como un sistema de radiofrecuencia empleado para el seguimiento de los pro-
cesos de negocio. En este caso concrelo, gestiona los procesos asociados al servicio técnico
y su intervencion en los equipos instalados en los locales de nuestros clientes.

La tecnologia consiste en un chip con encapsulado (tag RFID) que se ubica en el enfriador
de los barriles, ademas de un kit de mantenimiento que porta cada uno de los técnicos y un

software que en la central recoge y analiza los datos capturados por el lécnico en cada local.

Esta herramienta anticipa posibles problemas y ofrece grandes ventajas, especialmente en la
atencion al cliente por parte de la compania, como son:

Hacer un inventario real de las instalaciones y los clientes, facilitando la elaboracion de infor-
mes y analisis estadisticos de su mantenimiento.

Evidenciar el trabajo de los técnicos y las intervenciones realizadas en cada una de las ins-
talaciones, favoreciendo la planificacion de sus aclividades.

Garantizar la calidad del producto que sirven los clientes a través de un mejor control de las
operaciones de mantenimiento y limpieza.

Toda la informacion obtenida a través de esta tecnologia se transfiere en tiempo real a un
servidor ubicaclo en fabrica que permite controlar al minuto las operaciones que se realizan en
cada caso, evitando la burocracia y gestionando los equipos de forma mucho mas eficiente.

La tecnologia RFID se presenta como un instrumento muy util en la mejora de la atencion a
nuestros clientes, una filosofia clave para la compania gue nos permitira seguir dando grandes
pasos hacia el futuro.
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Una cerveza es algo mas que un refresco
y saber servirla es todo un

Y
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para obtener un
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1. CUIDADOS

Con objeto de asegurar la calidad del producto hasta el mo-
mento del consumo hay que seguir una serie de cuidados
durante el transporte y almacenamiento de la cerveza de
botella, que son:

¢ Protegerla del sol, lluvia, etc. durante su transporte hasta el Los pasos que seguiremos
lugar de almacenamiento. correctamente se

sUtilizar carretilla para su transporte y nunca golpearla va
que, de hacerlo, la cerveza se agitaria, provocando una 1. Mojar un vaso lim
excesiva formacion de espuma. mala formacion de
VO o pelusas de |

pio para refrescarlo y evitar la
D ido a motas de pol-

* Almacenar en lugares que no estén proximos a focos de
calor ni expuestos a temperaturas extremas. La temperatu-
ra optima es de 20°C.

eza no caiga
* Alejaria de olores agresivos (pintura, detergentes, etc.) tidad de espuma
» Cuidar la rotacion de las cajas/packs (que la primera gque
llega al local/hogar sea la primera que se consuma)

<. Dejar resbalar lentamente la cerveza por las pa-

*En la nevera, la temperatura adecuada para la cerveza esta redes del recipiente.

entre 4 y 6 °C.

2. RECIPIENTES: VASOS, COPAS Y JARRAS 4. Cuando el vaso esté practicamente lieno (3/4
partes), ponerlo paulatinamente en posicion vertical,

* Los recipientes deben estar frios pero no helados. Ade- aumentando la distancia para que caiga sobre la

mas, los olores del congelador impregnan también los vasos propia cerveza ya depositada en el vaso, y, de este

y el hielo descarbonata la cerveza y perjudica a la espuma. modo, ir generando la capa de espuma.

*Deben estar limpios, desengrasados y perfectamente

enjuagados ya que tanto la grasa como los restos de de- S.Y, para terminar, se debe apoyar la cerveza sobre

tergentes y abrillantadores destruyen la espuma y aportan un posavasos gue evitara la incomoda gota de con-

olores y sabores indeseados. densacion de agua sobre la ropa del consumidor.

*Deben almacenarse de manera que se permita la ventila-
cion interior: boca arriba o, si estéan boca abajo, sobre una
superficie con rejila y nunca sobre esponjas o bayetas. Si se desea obtener una cerveza con aspecto compacto,

; este procedimiento debe repetirse en varias etapas, dejan-
*Siempre se debe enjuagar el recipiente con agua fria justo do reposar el liquido entre ellas.

antes de servir la cerveza. )
El resultado final debe presentar una cerveza con un “rosa-
3. SERVICIO : rio” de burbujeo y una corona de espuma de al menos tres
centimetros que, naturalmente, ira desvaneciéndose. L a
Es conveniente beber la cerveza en vaso, jarra o copa para cerveza debe dejar marcas o aros de espuma adheridos a

provocar la liberacion de gas carbonico y la formacion de las paredes del recipiente por cada sorbo que demos.
espuma. Y una buena presentacion de la cerveza en vaso : “
es fundamental para animar a su consumo. Hay muchas maneras de servir cerveza, y ello dependera =

basicamente del tipo de cerveza y el recipiente que
Por ello es fundamental conseguir una buena corona de utilicemos, pero la que acabamos de explicar es la
espuma de unos 2 cm. que, ademas de realzar el aspecto gue mejor se ajusta a las caracteristicas de nuestra =
del producto, evita la descarbonatacion y oxidacion. De ahi cerveza y resalta sus cualidades. =
laimportancia de realizar un buen servido. _NERA
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tecamoficinas

tecamhosteleria
tecamgeriatria
ofiprecios
distecar
Innovacién y La fabrica
diferenciacién del

mobiliario

Oficinas, - &

colectividades, Il.a nd;l

espacios publicos los muebles
de oficina

Equipar grandes
espacios de
trabajo o
entornos con alto
nivel de imagen

Residencias,
centros
geriatricos g 571

Hoteles,
restauracion,

espacios de ocio

Servicio,
capacidades
técnicas y
logistica

creamaos

de disefio, producto y servicio... para equipar los espacios de trabajo, ocio y descanso

soluciones

grupoteca

www.tecam.es




Hijos de Rivera participa anualmente en las mejores ferias especializadas del sector,
tanto en el mercado nacional como internacional, manteniendo una labor de apoyo
clave para la expansién de la compania, siempre vinculada a la distribucién comercial.

El montaje y la participacion en una exhibicién supone una herramienta de marketing
promocional muy eficaz ya que permite conocer al cliente de cerca, comunicarse con ély
transmitirle nuestra imagen asf como los productos y servicios de la compariia de una ma-
nera cercana y en un ambiente distendido.

El principal objetivo de nuestra presencia en un recinto ferial es plantear un punto de en-
cuentro entre fabricante y cliente, de modo que se establezcan vinculos de trabajo entre
los profesionales del sector que nos encaminen hacia relaciones comerciales positivas para
ambas partes.

Hijos de Rivera apuesta por seguir contando con una presencia destacada en todas aque-
llas ferias que favorezcan un acercamiento a nuestros clientes, manteniendo siempre una
vocacion clara por dar a conocer los productos de la compafifa mas alla de nuestro entor-
no inmediato. La calidad de nuestra oferta nos avala en esta labor que, a dia de hoy, esta
obteniendo grandes resultados.
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Junta General Wal-Mart México
BB Cudad de México, 11 al 16 febrero

Wal-Mart México reuni¢ durante unos dias a gran parte de sus provee-
dores en una exhibicidn que sirvié como punto de encuentro para dar
a conocer la calidad de los productos que ofrece la multinacional.

Wal-Mart México es una de las cadenas comerciales mas importantes
del pais y emplea a 150.000 personas. Opera 912 unidades comerciales
distribuidas en 145 ciudades a nivel nacional, incluyendo tiendas auto-
servicio, de ropa y restaurantes.

XANTAR, Salén Galego de Gastronomia e Tumsmo
Ourense, 28 de febrero al 4 de marzo £

Xantar celebrd su octava edicién con 12.000 metros cuadrados
de superficie cubiertos por 19 restaurantes y un total de 120
expositores dedicados a la promocién gastrondmica y turistica
de sus lugares de origen.

La presencia de México como pais invitado y la celebracidén del
Il Encuentro Ibérico sobre Dieta y Salud fueron las principales
novedades del Salén que atrgjo a mas de 25.000 visitantes.

Alrededor de 500 bodegas estuvieron representadas de forma directa
o indirecta en este saldén. Los profesionales del sector vitivinicola fue-
ron los protagonistas del certamen, gue incluyd un intenso programa
de actividades: catas comentadas, conferencias y presentaciones de
las Ultimas novedades tecnoldgicas aplicadas a la gestiéon integral de
las bodegas. Mas de 5.000 persconas pasaron por Fevino y pudieron
descubrir la calidad de los mejores caldos nacionales.

Alimentaria Castilla y Ledn
Valladolid, 11 al 15 de marzo Sy

La undécima edicion de Alimentaria Castilla y Ledn, celebrada en
Valladolid del 11 al 16 de marzo, se caracterizd por la intensa agenda
de trabajo desarrollada por los 1,232 expositores participantes y los
27.000 compradores acreditados, entre los que cabe destacar la
presencia de importadores procedentes de Europa, Asia y Ameérica.
Este encuentro esta pensado para reunir a profesionales de todas

las esferas del sector agroalimentario.

wlios o@

Foodex
Tokyo, 13 al 16 de marzo @

La Feria Foodex tuvo lugar el pasado mes de
marzo en el Nippon Convention Center de Tokyo.
Es el foro del mas importante sector, no sélo en
la region asiatica, sino en todo el Pacifico y es la
tercera feria mas grande del mundo. En esta edi-
cién contd con mas de 95.000 visitantes y 2.500
expositores de las méas diversas nacionalidades.




Prowein,
Dusseldorf, 18 al 20 de marzo ==

La Feria Internacional de Vino y Licores, Prowein, acogio en
la ciudad alemana de Dusseldorf a més de 32.000 perso-
nas relacionadas con la hosteleria vy la restauracion con el
objetivo de conocer la oferta de los 3.000 expositores de
43 paises presentes en la exhibicion,

Salén Internacional del Club de Gourmets
Madrid, 16 al 19 de abril [ . ol

El Salon Internacional del Club de Gourmets es una feria in-
ternacional de caracter exclusivamente profesional dedica-
da a los productos de alimentacién y bebidas de calidad.

Este Saldn se celebré en Madrid del 16 al 19 de abril con la
participacion de 1.300 expositores v la asistencia de 65.000
personas. Los mas de 35.000 productos delicatessen ex-
puestos hacen de este evento uno de los mas importantes
de Europa en cuanto a ocupacién y visitantes.

Gijén, 3 al 6 de mayo

El Palacio de Exposiciones del Recinto Ferial de Gijon fue el es-
cenario para la celebracién de la muestra que logré concentrar
a mas de 62 empresas productoras de sidra de los principales
paises del mundo y alrededor de 300 tipos de sidra.

Sidreria Gallega fue invitada por la organizacion a sumarse a
esta feria en representacion de la sidra gallega de la mejor
calidad.

London International Wine and Spirits Fair
Londres, 22 al 24 de mayo = ; r

Londres fue el escenario de una de las mayores ferias mundiales es-
pecializadas en el mundo del vino. 1.250 bodegas llegadas de todo el
mundo presentaron sus productos en este encuentro que contod con
mas de 15.000 visitantes, principalmente productores, distribuidores,
hosteleros y periodistas del sector,

Durante los tres dias que se desarrollé la exhibicidn, los asistentes dis-
frutaron también de un gran nuimero de actividades alternativas cormo
seminarios, debates o catas de los mejores caldos del mundo.

BB Lisboa, 27 al 30 de mayo

Alimentaria Lisboa se ha convertido en una cita indis-

pensable para el sector de alimentacién y bebidas. La

feria, que se celebré del 27 al 30 de mayo en la capital

portuguesa, congregd a mas de 1.400 empresas de WNERA
40 paises, distribuidas en 8 salones monogréficos para *
facilitar el acceso a los cerca de 36.000 visitantes que

acudieron a la convocatoria. 2 5
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Acuerdo con Wal-Mart Brasil

Hijos de Rivera ha alcanzado un acuerdo con Wal-
Meart Brasil para la venta de nuestras cervezas Estrella
Galicia y 1208 en sus establecimientos. La positiva
experiencia previa con Wal-Mart México ha sido de-
terminante a la hora de introducir nuestros productos
en la division brasilefia de la multinacional,

Wal-Mart es en la actualidad la mayor cadena de su-
permercados del mundo, con presencia en 14 paises
a través de mas de 6.500 establecimientos. Su filial en
Brasil opera 152 tiendas en 14 estados, de modo que
no existe mejor carta de presentacion para nuestros
productos en el mercado brasilefio, que contar con el
respaldo de un socio como Wal-Mart.
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Nueva delegacion
comercial para
Andalucia y Extremadura

Continuando con su expansion por todo el terri-
torio nacional, desde principios de este afio Hijos
de Rivera cuenta con una delegacion comercial
en el sur de Espana que dara cobertura a Anda-
lucla y Extremadura.

En la actualidad, nuestra compariia dispone de
distribucién en los principales nlcleos urbanos
de ambas regiones con cerveza, agua y sangria
y el objetivo es alcanzar el conjunto del territorio
con todos nuestros productos.

La politica de expansién de Hijos de Rivera se
basa en buscar en todas las zonas una distri-
bucién adecuada a cada uno de los productos,
atendiendo a las necesidades de comercializa-
cién y posicién en el mercado gue pretendemos
para cada uno de ellos.

1906 Reserva Especial
en AhorraMas

Desde principios de este afio, Hijos de Rivera ha
ampliado su presencia en el mercado espariol a
través de un acuerdo con la cadena de supermer-
cados AhorraMas por el que nuestra cerveza 1906
Reserva Especial se comercializara en sus estable-
cimientos.

Supermercados AhorraMas es una de las cade-
nas de distribucién mas importantes del centro

de Espafia, alcanzando los 180 establecimientos
entre las provincias de Madrid, Guadalagjara, Toledo
y Cuenca. Se encuadra en el segmento de super-
mercados de proximidad, existiendo desde auto-
servicios de 150 o 200 m2, hasta supermercados
de 1.800 m?, integrandose incluso algunos de ellos
en la férmula de distribucion de los centros comer-
ciales.

AHORRaMas

Presencia en Rusia
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Hijos de Rivera ha iniciado la distribucién de
dos de sus productos mas reconocidos en
Rusia: Estrella Gealicia y 1906. De la mano de
un distribuidor local, nuestra cerveza puede
encontrarse ya en diferentes puntos de Mos-
cuy San Petersburgo.

Gracias a este acuerdo, los productos de
nuestra compania se encuentran ya en 20
paises de todos los continentes y el objetivo
es segulir trabajando para consolidar nuestra
presencia en estos mercados, teniendo en
cuenta las oportunidades que se presenten
para abordar nuevos retos comerciales.
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Las expectativas crecientes de los consumidores y mercados hacen Que las organizaciones
puedan beneficiarse si reducen los impactos negativos de sus actividades sobre el medio
ambiente. La excelencia en el comportamiento medioambiental, que en el pasado se con-
sideraba un mero coste externo, se ha convertido répidamente en una parte integral de
sus intereses econdmicos. A medida que los problemas medioambientales se hacen més
complejos y numerosos, tienen que gestionarse de manera diferente y EMAS ofrece un
planteamiento sistemético que da respuesta a esta necesidad.

¢Qué es el Emas?

El Sisterma Comunitario de Gestidn y Auditoria
Medioambientales (Eco-Management and Audit
Scheme, EMAS) es un mecanismo voluntario des-
tinado a empresas y organizaciones que quieren
comprometerse a evaluar, gestionar y mejorar su
comportamiento en materia medioambiental.

EMAS es actualmente el sistema de gestién medio-
ambiental mas crefble y robusto del mercado, va
que afade cuatro pilares a los requisitos de la nor-
\ Mmainternacional para sistemas de gestién ambien-
tal EN/ISO 14001:

* Mejora continua del comportamiento medio-
ambiental.

* Cumplimiento de la legislacién ambiental,
garantizado por la supervision de las adminis-
traciones competentes.

* Informacién publica a través de la declaracién
medioambiental anual.

* Participacion de los trabajadores.

EMAS esta concebido para ayudar a las organi-
zaciones a mejorar su comportamiento medio-
ambiental y, a su vez, a incrementar su compe-
titividad, por ejemplo, gracias a un mejor uso de
los recursos. Al conseguir el registro en EMAS,
la organizacion demuestra a todas las partes

interesadas (consumidores, legisladores, ciuda-
danos) que evalla, gestiona y reduce el impacto
mediocambiental de sus actividades.

¢Quien puede participar en EMAS?

El sistema esta abierto a todas las organizaciones
publicas y privadas que deseen mejorar su com-
portamiento en materia de medio ambiente y que
operen en la Unién Europea y la Zona Econdmica
Europea.

EMAS no reemplaza la legislacién nilas normas
teécnicas nacionales o de la Comunidad Europea,
ni elimina la responsabilidad de las empresas de
cumplir con todas sus obligaciones de acuerdo a
la ley vigente.

¢Cuales son los requisitos para que una orga-
nizacion sea incluida en EMAS?

El proceso de implantacién del reglamento EMAS
implica un compromisc de la organizacién con el
objetivo de cumplir los siguientes parametros:

* Realizar un Andlisis Medioambiental de sus acti-
vidades.

* Implantar un Sistema de Gestién Medioambiental.

* Realizar Auditorias Medicoambientales.



e Elaborar una Declaracion Medioambiental que,
una vez validada, se pondra a disposicion del
publico.

* Pasar a examen su Analisis Medioambiental,
el Sistema de Gestion Medioambiental, el Pro-
cedimiento de Auditoria y la Declaraciéon Medio-
ambiental.

¢Cuales son las ventajas de la participacion en
EMAS?

Las ventajas para las organizaciones participantes
son muchas. A continuacion, algunos ejemplos:

* Ahorro de recursos y reduccion de costes

* Gestion medioambiental de gran calidad

* Asesoramiento de calidad por parte de verifica-
dores externos

» Gestidn de los riesgos medioambientales

* Garantia del pleno cumplimiento de la legisla-
cién medioambiental

* Menor riesgo de multas relacionadas con la
legislacién medioambiental

* Uso del logo EMAS como herramienta de mar-
keting

= Nuevas oportunidades de negocio en merca
dos donde los procesos ecoldgicos de pro-
duccién son importantes

* Mejores relaciones con los clientes, el entorno
local y general y la Administracion

* Mayor compromiso de los empleados

Varios Estados miembros han establecido incenti-
vos reglamentarios para la adopcién de EMAS. Por
ejemplo, las organizaciones de EMAS se pueden
beneficiar de intervalos mas largos de inspeccion,
reducciones en las tasas de los permisos y/o auto-
rizaciones, licencias tramitadas mas répidamente vy
mejor acceso a financiacion externa.,

El compromiso ambiental de Hijos de Rivera

En el caso de Hijos de Rivera que también tiene implan-
tado un sistema de gestién medioambiental en base a la
Norma UNE EN ISO 14001, el requisito adicional més signi-

. ficativo para la obtencion del Registro EMAS ha sido el

desarrollo y verificacion de la memoria ambiental.

La memoria ambiental es el documento a través del cual
Hijos de Rivera procede a comunicar su actuacion medio-
ambiental, tras haber sido verificada por una Entidad Acre-
ditada para ello. Dicha memoria exige una actualizaciéon
anual y cada tres anos se elabora una nueva edicion.

Los elementos principales de la memoria ambiental de
Hijos de Rivera son:

» Descripcidn clara y concisa de la organizacion y de sus
actividades, productos y servicios.

= Politica ambiental y breve descripcion del sistema de
gestion.

» Descripcion de los aspectos medioambientales mas
significativos y de sus impactos.

* Descripcidn de la tendencia ambiental, comportamien-
to ambiental y cumplimiento administrativo.

¢ Programa de mejora ambiental.

Dicha declaracion medioambiental cuenta como principal ven-
taja el fomento de una mayor comunicacion intema y externa
de modo que se permite compartir con la organizacion todas
las mejoras ambientales establecidas en las instalaciones.
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¢ Tienes claro lo qgue todo ello implica?

Dirigir un Equipo implica conocer a sus integrantes, las expectativas que cada uno tiene, sus objeti-
vOSs. Supone conocer a fondo la Orgamzacmﬁn el entorno en que ésta se mueve, su Cultura, Valores,
Misidn y Vision. Tu responsabilidad seré alinear los objetivos del equipo con los objetivos individuales
de cada uno de sus miembros y, a su vez, con los objetivos empresariales, ensamblandolos para que
todos se muevan en una misma direccion.

Dirigir significa conducir al éxito. Supone buscar oportunidades de mejora continua e implantarlas.
Conseguw resultados. Compartir logros vy fracasos. En un Equipo todos sus mtegrantes son necesa-
rios, todos son complementarios e interdependientes. Hay que obtener el maximo rendimiento de
cada uno, fidelizando a las personas y acompafiandolas en el camino dentro de un engranaje perfec-
to. El reto es enorme.,

¢ Sigues pensando gue es tu puesto?
¢Crees poseer todas las competencias necesarias para adoptar el rol de lider?
¢ Y que estilo de liderazgo vas a desarrollar?

Aqui no veale ejercer un estilo “patemalista” (ugar a los favores vy las deudas) ni tampoco un liderazgo “pasivo”
(“no nos creemos problemas”, “actla como quieras pero No me vengas con historias”, “vive y deja vivir").

Por otra parte, seria absurdo implantar un estilo “autoritario”: atacaria la propia Cultura de la Compafiia,
sus mimbres. No podemos jugar a que la autoridad otorgada sirva de refugio para generar actitudes
autoritarias. No se deben confundir, el rol es otro. El estilo debe ser participativo, democratico.

Se busca el compromiso, la eficiencia, el resuttado y un estilo de liderazgo que lo facilite, Estilo basado en la
creencia firme en las personas, facitador del intercambio de ideas y experiencias en un escenario libre, gene-
rando un entorno que posibiite que todos se sientan a gusto. Un escenario en el que todos trabajen para si
mismos y para el Equipo. El rol a jugar es el de conductor de Equipo, no el de “padre”, ni el de “jefe”,

JUNIO 2007

wllos o&

*
vuah



¢ Tienes en cuenta que dirigir un equipo de alto rendimiento significa mucho mas?
Dirigir implica creer en las personas y liderarlas. Significa, en definitiva:

* Liderar, conducir al Equipo y llevarlo al éxito, dinamizandolo para que encuentre el mejor camino.
Implica estar capacitado para ello, conocer al Equipo, propiciar la retencién del talento, ensefiar.

* Motivar, generar elementos gue facliiten el que todos se sientan participes, integrados, vinculados
al Equipo y a sus tareas. Que se sientan orgullosos de pertenecer a él y que experimenten como
algo suyo el camino a recorrer. Y, sobre todo, que tengan claro que este entorno va a facilitar su
crecimiento personal.

* Comunicar, propiciar espacios que permitan el intercambio de ideas en un entorno de libertad en el
que el respeto sea un elemento trascendental. Faciitando el acceso a la informaciény la gestion de
la misma. Promoviendo de este modo la cohesién vy la interrelacion.

*Formar, ensefiando conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que favorezcan que cada
uno aporte lo mejor de si mismo. Entendiendo que lo esencial no es ensefar vy si aprender. Constru-
yendo un foro permanente de aprendizaje que responda a objetivos claros que impulsen la andadu-
ra. Entrenando en el dia a dia para ser cada vez méas competitivos.

* Delegar, dotar de responsabilidad a todos los integrantes del Equipo, asumiendo las propias y los
riesgos que conllevan. Aceptar los errores. Ceder poder, generar autonomia y respaldar las decisio-
nes del otro. Esto implica informar, exponer los resultados esperados, generar confianza, dar apoyo
y reconocimiento.

* Resolver problemas, buscar soluciones e implantarlas. Trabajar en un entorno de alta creaciéon en
el que el flujo de ideas sea absoluto y la dinamica de participacién total. Requiere analizar y buscar las
mejoras oportunas para encontrar las soluciones mas idéneas a cada problema. Supone creer en

el Equipo, tener coherencia, abrir espacios de comunicacion multidireccionales, estimular un didlogo
tolerante y abierto, movilizar las responsabilidades y respetar a los demés.

¢AUN SIENTES QUE ERES EL CANDIDATO ADECUADO?

Si es asi, te damos la bienvenida a nuestra Compaiia. Si, por el contrario, tienes al-
guna duda no te preocupes. Seguro que estas a tiempo de aprender, de mejorar tus
conocimientos, habilidades y aptitudes. Te recomendamos que te esfuerces en ello.
Estamos convencidos de que, a corto plazo, podras ser un eficaz lider de Equipos de
Alto Rendimiento.
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personaje estrella

avier Veiga

Natural de O Grove (Pontevedra), Javier
Veiga ha conseguido hacerse un hueco
mas que destacable en el mundo de la
interpretacion de nuestro pais. A pesar
de iniciar los estudios de Arquitectura en
A Coruna, abandono todo para ingre-
sar en la Real Escuela Superior de Arte
Dramatico de Madrid y dedicarse a los
escenarios.

Sus inicios tienen lugar en el teatro,
donde ha participado en multitud de
representaciones de todos los gene-
ros como S5hombres.com, El enfermo
imaginario, La Celestina o Don Juan
Tenorio. Su pasion por las tablas le llevo
en 1996 a crear su propia compania,
Teatro Impar, en la que ha invertido gran-
des esfuerzos por dar voz a clasicos de
Chejov, Lorca o Calderon. Esta labor se
ha visto reconocida con un gran numero
de galardones en diversos festivales de
teatro nacionales.

Pero lo que realmente le ha dado a
conocer al gran publico son sus inter-
venciones en television, tanto en series
como Siete Vidas, Robles, investigador o
Moncloa ¢digame?, como muy espe-
cialmente en su etapa como presenta-
dor de “El Club de la Comedia”.

Tambien ha realizado incursiones des-
tacadas en el cine en peliculas como
Escuela de seduccion, Tuno negro o El
ano de la garrapata.

Algunos tampoco podemos olvidarmos
de su participacion en campanas de pu-
blicidad tan populares como aquella en
la que no podia prescindir de su adorada
Estrella Galicia.

En la actualidad, Javier Veiga triunfa en
los escenarios madrilenos con su obra
“Amor y Otros Pecados”, que escribe,
dirige y protagoniza. Un exito mas en la
carrera de un actor gue ha demostrado
contar con muy buena Estrella.
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La regata reunio a 400 embarcaciones en la ria de Pontevedra

Semana Naval
Ria de Pontevedra

Del 17 al 20 de mayo se celebrd la edicién 2007
de la Semana Naval Ria de Pontevedra, una fiesta
nautica que transformo la ria en un gran escenario
de la vela en el que se dieron cita 400 embarca-
ciones.

Estrella Galicia y Cabreiroa participaron de manera
muy activa en un evento que pretende acercar
los deportes nauticos a la sociedad. Actividades

ludicas, fiestas, regatas de todo tipo, Parada Naval

o Pro-am han servido para que la Semana Naval
haya resultado un gran éxito.

Equiocio 2007 alcanza
una asistencia record

La decima edicién del Salén del Caballo Equiocio
2007 de Ferrol se ha consagrado como un referente
de ocio durante la Semana Santa y rompio¢ todas

las previsiones iniciales de publico. Mas de 55.000
personas acudieron al recinto ferial de Punta Amela
durante los cinco dias del certamen con el objetivo
de disfrutar de la competicion de méas de 400 jinetes.

El triunfador en esta ocasion fue el portugués Anto-
nio Vozones, sexto del ranking de su pais y olimpi-
co en los Juegos Olimpicos de Atlanta, Vencid en la
prueba final a lomos de Lacy Woman. Por su parte,
Jesus Baamonde, a lomos de Juage, consiguid el
triunfo en el trofeo Estrella Galicia.

En la dltima jornada del certamen, ademas de las
actividades y prusbas de salto, Equiocio albergd
a un invitado especial, el conocido periodista Luis
del Olmo, que fue nombrado jinete de honor de
Equiocio 2007.

25 Wenceslao

Estrella Iicia,
presente en
la Asamblea FAPE

wilos o@

&
vuah

ernandez Florez

La Federacion de Asociaciones de Periodistas de
Esparia (FAPE), que integra a cerca de cincuenta
asociaciones profesionales en todo el pais y a mas
de 15.000 periodistas, celebrd a finales del mes de
marzo en A Corufia su LVI Asamblea General, en la
gue, ademas de tratar los asuntos relativos al funcio-
namiento interno de la organizacion, se realizé una
valoracion sobre la situacién de la profesién hoy en
Espafa.

El presidente de la Federacion, Fernando Gonzélez
Urbaneja, dio a conocer durante el encuentro el
nombre del galardonado con el premio FAPE que
recayd en esta ocasién en Manu Leguineche, des-
tacando su "intachable ejercicio de la profesién, la
licertad y la dignidad personal en su trabajo”.

Estrella Galicia quiso acompanar a estos profesio-
nales a lo largo de su encuentro y los mas de 150
asistentes pudieron disfrutar de nuestros productos
en los diferentes eventos programados.



estrella responsable

La jornada conto con actividades ludicas para los mas pequenos

La Fundacidn Vigo en Deporte celebro su gala de entrega de becas

1 A El pasado 18 de abril se celebro la gala de entrega de laV

Cabr8|roa 3 Convocatoria de Becas que cada arno organiza la Funda-
l cién Vigo en Deporte con el objetivo de dotar de apoyo

con e financiero a los deportistas, clubes y federaciones depor-

tivas viguesas.
deporte de base ’

Durante el evento, presidido por la Concejala de Depor-
tes de Vigo, Lucia Molares, diversas entidades tuvieron la
oportunidad de hacer entrega oficial de dichas ayudas a
los premiados que, en el caso de Cabreirog, se otorgd en
la categoria Club de Base al Club Ciclista Vigués.

Desde sus inicios, la Fundacion Vigo en Deporte centra su
actividad en el fomento de todo tipo de actividades de-
portivas en la ciudad de Vigo. Su labor tiene como meta el
fortalecimiento de diferentes disciplinas de modo que se
consolide la celebracion de grandes eventos deportivos
en la ciudad y se propicie el desarrollo de deportistas de
élite. En este marco, la colaboracion de empresas como
Cabreiroa resulta fundamental como apoyo al deporte de
base.
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TU SI QUE
TIENES
ESTRELLA

5254

981901906 Ext:

Tel

Nuestra revista Mundo
Estrella es fruto del trabajo y la implicacion

de muchos empleados de Hijos de Rivera'y sabemos que la

iinica forma de que tenga éxito es con tu colaboracion. Por eso te pedimos
que nos envies todas aquellas cartas, comentarios, opiniones 0

articulos que te qustaria que se publicasen.

comunicacion@estrellagalicia.com



Preparacion:

! En primer lugar, cortamos las ciruelas a la mitad y las
pegamos a las chuletillas por el lado del lomo. Las

envolvemos con bacon y las ponemos a punto de E

sal,

Para la salsa, reducimos el jugo de cordero hasta
gue tenga un poco de cuerpo y sabor (podemos
hacer un caldo con los huesos tostados, un puerro,
una zanahoria y un tomate pasados por la plancha).
Mezclamos el azlicar con la salsa de soja y termi-
namos rallando el jengibre para refrescar la salsa.
Dejamos hervir durante un par de minutos y ya
estara lista.

Justo antes de servir, hacemos las chuletilas en la
brasa o en la sartén dejandolas bien doradas para
que el bacon tenga un punto crujiente y alifiamos

con la salsa (o bien simplemente vamos mojando).

gastronomia

Chuletitas de cordero rellenas

Ingredientes:

Para 6 personas:
Chuletillas de cordero 86 por persona
Tiras de bacon 6 por persona §

| Ciruelas pasas 3un.
Jugo de cordero V2 vaso
Salsa de soja /4 vaso
Jengibre fresco 1nuez
Azlcar 25gr
Sal C.S.

Presentacion:

Podemos presentar las brochetas de muchas for-
mas distintas y con variadas guarniciones de verdu-

| ra, puesto que es un plato potente de sabor.

Maridaje:

Esta preparacién contiene una gran cantidad de
sabores fuertes y distintos entre si. El dulce de la
ciruela, el salado del bacon y su toque ahumado, &l
sabor a cordero, el jengibre bien fresco, el salado de
la salsa de soja, etc..

Esta complejidad se presenta perfecta para mari-
darlo con cerveza 1906 dado su especial caracter.
Los tonos dulces y tostados de esta cerveza, asi
como el toque fresco y acido del carbdnico vy su pe-
culiar lupulado hacen gue la mejor forma de degus-
tar estas sorprendentes chuletilas sea con una 1906
al lado. No dejéis de probarlo.

~
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Casa Limén
triunfa en I_os
Premios de la Miusica

La factoria Casa Limon fue uno de los grandes
triunfadores en la Xl Edicion de los Premios de la
MUsica que se dieron a conocer en una gala cele-
brada en el Gran Teatro de Cérdoba el pasado 29
de marzo.

La vocalista China Patino fue la encargada de hacer
entrega del premio al Mejor Album de Cancién Es-
pafiola que recay6 en “Minina Lola" de Buika, que
no estuvo presente para recogerlo por encontrarse
haciendo disfrutar a su publico con su musica en A
Coruna.

Poco despues tuvo que salir al escenario Javier Li-
mon para agradecer €l galardén al Mejor Productor
Artistico, también por el éloum de Buika. Y poste-
riormente se desvelod el ganador del premio al Mejor
Album de Musica Tradicional, que recay6 en “Tinta
Roja", el personal homenaje al tango de Andrés
Calamaro.

Entre el resto de los galardonados hay que destacar
al grupe Dover, que sé alzd con tres premios de los
seis a los que optaba, y al cantautor Raimon, que

: §
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Concha Buika obtuvo el premio al Mejor Album de Cancion Espanola

por una gran ovacién del pu-

La Academia de las Artes y las Ciencias reunioc en
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TIERRA
AGUA

El Festival de Ortigueira 2006 fue un acontecimiento
muy especial para Estrella Galicia y se convirtié en la me-
jor forma de conmemorar el Centenario de la compafia
a traves de un elemento recurrente en nuestra trayecto-
ria, la musica.

Més de cien mil personas disfrutaron de este especta-
culo Unico en el que Estrella Galicia impulsé un ejercicio
de mestizaje genial entre el equipo de musicos de Casa
Limon y reconocidos artistas gallegos. Bajo la batuta de
Javier Limén, fuimos testigos de la fusion de las rai-

ces musicales gallegas con palos de flamenco, ritmos
brasilefios, percusién cubana y la esencia del jazz. Un
conclerto irrepetible que consiguid emocionar a todos
los presentes.

Ese encuentro se ha materializado en el disco La Tierra
del Agua, en el que el talento de Buika, Jerry Gonzélez,
el Nifio Josele o Hip Hop Roots conviven con las Ultimas
tendencias del folk gallego de la mano de Uxia, Budifio o
Leilia.

Para Estrella Galicia es un orgullo poder compartir el
resultado de este proyecto discografico tan innovador

Los artistas ex

<

Javier Limon, Budino, Uxia y Leilia acudieron a la presentacion del disco en fabrica

con Galicia y los gallegos. Se trata de un suefio hecho
realidad del que sin duda disfrutaran todos los amantes
de la buena musica.

Presentacién en fabrica
La Tierra del Agua se present¢ a los medios de comu-

nicacion el pasado 1 de junio en las instalaciones de la
fabrica de Estrella Galicia. A la rueda de prensa acudie-

.. ron algunos de los protagonistas del disco, como Javier
Limdn, Uxia, Budifio y Leilia. Los artistas coincidieron

en subrayar la gran oportunidad que ha supuesto para
ellos participar en este proyecto y su deseo de repetir
la experiencia de disfrutar de un nuevo concierto en
directo.

Ignacio Rivera, Director General de Hijos de Rivera,
manifestd su satisfaccion por el resultado obtenido en
el disco, fruto de la combinacién de talentos y volun-
tades. A su vez, José Maria Rivera, Consejero Delega-
do de la compania, dibujé un claro paralelismo entre
la musica y la cerveza por “su capacidad para crear
momentos”.
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on su agradecimiento a Estrella Galicia por impulsar este proyecto musical
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Cosmopolita y elegante, Zurich es la ciudad mas grande
de Suiza (337.900 habitantes) y también su centro cultu-
ral y de negocios. Ademas, hasta que en 1848 el titulo le
fue transferido a Berna, aqui funciond su capital politica.
Esta ubicada entre montes cubiertos de bosques, junto
al lago Zurich y sobre amboas margenes del rio Limmat.
ACASO POr eso conserva cierta mistica de pueblo de
montana.
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Mas alla de la belleza de su paisaje —el lago azul y las

montafas nevadas— y una calidad de vida envidiable,
Zurich es simbolo de la prosperidad capitalista. Y eso
esta en sus cimientos, pocos metros debajo de la su-
perficie de la avenida principal, Bahnhofstrasse. Alli, en
las bévedas subterraneas de los ya célebres bancos
suizos, esta celosamente custodiado gran parte del
oro vy el dinero de los poderosos del mundo.

Zurich es, antes gue nada, un paisaje de bancos,
palacios del siglo XIX y tilos gue no se inmutan ni por el
paso del tranvia. Como Bahnhofstrasse esté cerrada
al trafico, el ambiente sdlo se quiebra en las horas
punta con el leve bullicio que provoca el transitar de
viandantes que se dirigen a sus casas a las afueras
de la ciudad.

Para acercarse al lago hay que seguir por Bahnhofs-
trasse hasta BUrkliplatz, donde el puente Quaibricke
conecta ambas orilas del Limmat. Desde los paseos
gue bordean las aguas, las vistas son Unicas. El mas
famoso es Limmatquai, en el centro de la ciudad,
aungue la gente de Zurich prefiere los jardines de Uto
Quai y Quai Bricke.

En esta ciudad de bajas temperaturas es casi un
desperdicio no navegar por este lago de mayo a
setiembre, cuando el termdmetro marca de media
20 grados. Los barcos tienen restaurante y bar; sdlo
hay que sentarse y disfrutar del paisaje de casitas de
cuento gue pueblan las laderas y cumbres nevadas
gue se recortan en el clelo azul. Asi, se puede llegar
hasta Rapperswil, mas conocida como la “ciudad de
las rosas”, en el sudeste.
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Encantos de la ciudad vieja

Altstadt es la ciudad vieja. Calles irregulares y balcones de
madera que desafian la fuerza de la gravedad desde la
Edad Media son testigos de capitulos fundamentales de
la historia suiza. Aqui se vivieron hechos historicos, como
la toma del gobiermo por parte de artesanos en el siglo XIV
y, en el XV, la predica de Ulrico Zwinglio, en la Catedral, en
favor de la Reforma.

Caminaron por los empedrados de estos estrechos pasa-
jes personajes como Carlomagno, Goethe, Einstein, Lenin
y Joyce. Y hoy son turistas los que visitan sus galerias de
arte, boutiques, restaurantes y anticuarios. El marco son
casas del siglo Xll y antiguas fuentes. Pero el corazon de
esta zona es la plaza de Munsterhof, donde funcionaba
en el Medievo un mercado de animales. Enfrente, el vigjo
ayuntamiento Zunfthaus zur Waag, de 1637.

A pocos pasos esta FraumuUnster, una iglesia gotica del si-
glo Xlll, con vitrales de Giacometti y Marc Chagall. Para una
panoramica de la ciudad vieja, los turistas suben a Linden-
hof, una plaza sobre una colina donde se conservan restos
de muros romanos.

No sucumbir a la tentacion de los aromas del chocolate es
imposible en la ciudad suiza que hace maravilas con el ca-
cao, donde las trufas se pesan como oro. Para disfrutar de
esta tradicion, resultan muy recomendables locales como

4Sprungliy Teuscher.

Caminando otra vez por la Bahnhofstrasse uno se topa
con el Café Springli, el mas elegante de la ciudad. Pero
conviene demorarse un rato en el legendario Voltaire. Alli,
en 1916, nacio el dadaismo, uno de los principales movi-
mientos artisticos y literarios de vanguardia, que fijo como
objetivo nada menos que la destruccion del orden.

Las proclamas desaparecieron. O quedaron en la historia.
Pero todo ocurrio, puede pensarse mientras se apura un
cafée, en la misma ciudad, en la misma calle donde ahora,
con tanto celo, se custodia oro y dinero de todas partes
del mundo.



Historia

Zlrich aparece a la luz de la historia en el ano 15 an-
tes de Cristo, cuando el emperador César Augusto
-sobrino-nieto y sucesor de Julio César-, establecié
una zona aduanera a la orilla izquierda del rio Lim-
mat bajo el nombre de Turicum.

Durante la Edad Media se convirtid paulatinamente
en un centro econdmico, culttural y religioso. En 1218
adquirid el estatuto de ciudad libre bajo el Sacro Im-
perio Romano Germanico. En 1336, los cada vez méas
poderosos mercaderes y artesanos se agruparon en
gremios y corporaciones gue tomaron el control del
gobiemo de la urbe.

En el afo 1351 ingresd en la Confederacion Suiza
donde pronto logré establecerse como socio lider
junto con Berna y Lucema.

Zurich siempre estuvo a la vanguardia de nuevos
desarrollos: lidero las fuerzas protestantes en la
Reforma en el siglo XV, sus politicos liberales prota-
gonizaron un papel clave en el establecimiento del
Estado federal moderno en 1848 vy sus empresarios
fueron la piedra angular de la revolucion industrial en
Suiza en el siglo XIX.

El rio Limmat atraviesa la ciudad en su imponente discurrir hacia el lago Zurich
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Suiza en breve

Capital: Berna

Forma de gobierno: Republica Federal
Organizacion territorial: 26 cantones

Poblacion: 7,4 milones de habitantes
(20% de extranjeros)

Superficie: 41.300 kiometros cuadrados
Lenguas nacionales: Aleman (63,7%), Francés
(20,4%), ltaliano (6,5%), Romanche o retorromano
(0,5%)

Moneda: Franco suizo

PIB per Capita: 32.000 $

Esperanza media de vida: 80,5 afios

Toro Bar
Schoneggtrasse 25 - 8004 Zurich
T. 00 44 291 5255 - Suiza
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Guino al pasado

afnos 60
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En los afios 60, las inversiones realizadas en la fabrica
de Estrella Galicia no se limitaban sdlo a la adquisicion
de tecnologia, era preciso dotarla de una nueva
arquitectura industrial con el objetivo de triplicar la
produccion y dar respuesta al significativo incremen-
to de la demanda. De este modo, se inicié la remo-
delacién y ampliacién de la fabrica de Cuatro Cami-
nos. Ademas, se rehabilitd el despacho directo de
cerveza a los clientes en la cerveceria de La Estrella.

D. Ramon Rivera llade fallecié en 1964 habiendo
superado con éxito el traspaso de poderes a sus
hijos José Maria y Ramon, quienes heredaron

el reto de realizar el transito de una pequefa
empresa a una firma de mayor escala.

A pesar del esfuerzo modernizador acometido
en la fabrica a través de la adquisicion de
tecnologias avanzadas como un nuevas

cubas de fermentacion o una gran planta
embotelladora, la factoria de Cuatro Caminos
habla llegado a su limite de crecimiento.

En 1967 se tomo la decision de adquirir terrenos en
el poligono de Agrela. El solar contaba con una
superficie de algo mas de 31.000 metros cuadra-
dos y se habfa calculado una produccién tedrica de
500 mil hectolitros, frente a los 100 mil producidos
en Cuatro Caminos en aquel momento. A finales de
1968 comenzaron los trabajos de construccidn.

cerveza

| Ja Cstrella ae Gali
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1961- Continlia el proceso de descolonizacién en Africal.
Primer vuelo espacial tripulado del soviético Yuri Gaga-
rin. Se empieza a construir el muro de Berlin. Estreno de
West Side Story.

18962- Empieza el Concilio Vaticano |l 2. Estalla |a crisis de
los misiles de Cuba. Fallece Marilyn Monroe.,

1963- Se conecta el teléfono rojo entre los presidentes de
Washington y Moscu. Asesinato de John F. Kennedly 8. Se
otorga el Nobel de la Paz a la Cruz Roja.

1964- Invasion turca de la zona norte de Chipre. IBM pre-
senta su primer modelo de computadora.

1968- Nace la OLP en Palestina. Ceaucescu es nombrado
Jefe de estado en Rumania. Comienza la Guerra de Viet-
nam. The Beatles editan Help!4,
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1966- Se celebran manifestaciones multitudinarias contra
la Guerra de Vietnam. Comienza la sangrienta Revolucién
Cultural en China. Fallece Walt Disney.

196%7- Se incendia el Apolo | durante su despegue. Primer
trasplante de corazdn en Sudéfrica. Golpe de Estado de
los Coroneles en Grecia. Fallece el Che Guevara. Garcia
Marquez publica Cien afios de Soledad.

1968- Revolucion universitaria en Francia 8: el Mayo fran-
cés. Martin Luther King es asesinado. Tiene lugar la Pri-
mavera de Praga, aplastada por los tanques soviéticos.
Massiel gana el Festival de Eurovisidn.

1969- Primer hombre sobre la luna: Neil Amstrong & . Sina-
tra publica My Way. Se celebra el Festival de Woodstock ?,
icono de la generacion hippie.

19%70- Primer vuelo comercial del Jumbo. El boxeador Mo-
hammed All anuncia su retirada. Se celebra el Mundial de
Futbol de México.
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NOVAS RESPOSTAS PARA NOVOS RETOS.

A novos tempos, novas respostas. En Calxa Galicia témolo claro, por iso naceu
‘a resposta personalizada para empresas”, unha completa gama de produtos
e servizos innovadores para cubrir todas as necesidades das empresas.

www.caixagalicia.es : @CA.XA Al.lClA =

RESPUESTA EMPRESAS -
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